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APRESENTAGCAO

A Faculdade de Exceléncia de Itabuna, doravante denominada IES ou
UNEX, com sede na Praca José Bastos, 55, Centro Itabuna, BA, e na Av. José
Soares Pinheiro, 1.191, Lomanto Junior, Itabuna, Bahia € um estabelecimento
particular de ensino superior mantido pelo Instituto Mantenedor de Ensino
Superior da Bahia - IMES, constituido nos termos do Contrato Social como
pessoa juridica de direito privado, de inicio sociedade civil por quotas de
responsabilidade limitada com fins lucrativos, com sede em Salvador, capital
do estado da Bahia, situada a avenida Estados Unidos, 37, Comércio,
Salvador - Bahia, CEP: 40.010-020, inscrita no CNPJ sob n°
04.670.333/0001-89, com seu ato registrado no 2° Registro Civil de Pessoas
Juridicas No 16.845, folha No 523, de 10 de setembro de 2001, NIRE No 29 2
0271047 0.

A Faculdade de Exceléncia de Itabuna compde a Rede de Ensino
UniFTC - UNEX com unidades mantidas pelo IMES estabelecidas nas cidades
de Salvador, Feira de Santana, Itabuna, Vitéria da Conquista e Jequi€, e vem
proporcionando a comunidade académica momentos de reflexdo sobre a
importancia da educacao, das praticas pedagogicas, utilizadas para que os
objetivos educacionais sejam alcangados e, assim preservar sua identidade e
aperfeicoar-se no cumprimento de sua Miss&o concebida em:

‘“Promover a formagcdo de cidaddos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado
de transformacgdes, pautando-se em principios cientificos,

éticos e humanistas”.

O cumprimento dessa missao tem contribuido, para sua consolidagao
como instituicdo capaz de implementar processos de gestdo democratica na
busca de mecanismos sistematicos para lidar, de forma qualificada, com as
tomadas de decisdes, assim como a analise, proposi¢cao, acompanhamento e

avaliagcao de suas agdes.
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A adogao de uma politica de gestao participativa e sustentavel é outro
diferencial, enquanto instituicdo de ensino superior, na busca de ajustar-se
adequadamente, ao atual desenvolvimento do sistema educacional e atender
as demandas advindas deste milénio.

A gestdo participativa ndo ocorre somente no ambito da tomada de
decisdes pelos orgaos colegiados. A participagcdo também esta presente em
seus resultados financeiros, visto que toda a equipe técnico-administrativa e
académica tem participagao vinculada aos resultados avaliativos e financeiros
projetados.

Somando-se a este indicador, as politicas governamentais de acesso a
educacao formal, especialmente no ensino superior, tém trazido a esse nivel de
ensino, camadas da populagdo que antes se encontravam excluidas. Esta
realidade tem possibilitado o acesso da populagao jovem brasileira a educagao
superior, impondo aos o0rgaos instituirem mecanismos de regulagdo e
regulamentacao, visando estabelecer padrées minimos de qualidade.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI visa ao
aperfeicoamento constante, na busca de indicar novos caminhos como forma
de garantir o cumprimento pleno do importante papel de uma Instituicao
educacional como entidade geradora de conhecimento técnico-cientifico, ao
desenvolver as funcdes basicas da educagcdo de superior ensino, pesquisa e
extensao.

Para o cumprimento dessas fungdes, sao propostas politicas
educacionais centradas nas areas de atuagao académica da Faculdade UNEX
para o periodo de cinco anos, compreendido entre os anos de 2022 a 2026. O
presente PDI ndo se restringe a um mero planejamento orgamentario
plurianual, mas, sim, a um plano estratégico institucional que servira de
instrumento para orientar as agbes e tomada de decisdo no ambito
institucional.

As alteracdes e atualizagdes apresentadas neste PDI tiveram por base
o planejamento estratégico institucional para o periodo 2022 a 2026, assim
como o processo de avaliagao institucional, conduzido pela Comissao Propria
de Avaliagao (CPA), sendo que a elaboragédo desse documento foi processual

com referéncia nos diagnésticos feitos pela equipe gestora, ouvidos os

11
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membros  compromissados do corpo docentes e da equipe
técnica-administrativa e a visdo de futuro desta Instituicdo de Ensino Superior -
IES, mantendo-se a consisténcia entre o planejamento e sua missao. Portanto,
o presente documento norteara o0s programas e projetos a serem
desenvolvidos em fungao das politicas educacionais definidas para o UNEX.
Do ponto de vista do crescimento e desenvolvimento institucional, este
plano prevé, também, as ac¢des de expansao, em consonancia com O
planejamento econdmico-financeiro para dar suporte a sua operacionalizagéo.
A exceléncia no ensino, os investimentos em pesquisas e a crescente
oferta das atividades extensionistas marcam a maturidade académica, e seréao
descritas ao longo deste PDI a fim de explicitar o trabalho realizado pela IES e

a transformacao que vem realizando na comunidade em que esta inserida.
IDENTIFICACAO

Mantenedora: IMES - Instituto Mantenedor do Ensino Superior da Bahia
Categoria Administrativa: Sociedade Anénima Fechada

CNPJ: 04.670.333/0001-89

Endereco: AV ESTADOS UNIDOS no 37, Bairro Comércio, Cep: 40010010,
Salvador, BA

Mantida: A Faculdade de Exceléncia de Itabuna

Sigla da Mantida: UNEX de Itabuna

Endereco: Praga José Bastos, 55, Centro Itabuna, Bahia, Av. Inacio Tosta Filho,
Centro- Itabuna e Av José Soares Pinheiro, 1.191, Lomanto Junior, Itabuna,
Bahia.

Endereco: Campus Saude, Av José Soares Pinheiro, 1.191, Lomanto Junior,

Iltabuna, Bahia.

12
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Histérico da Entidade Mantenedora

O Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia - IMES, compde
uma Rede de Ensino formada por estabelecimentos particulares de ensino
superior, com o proposito de ir até onde o estudante esta. Por isso, atualmente,
a Rede possui 05 (cinco) instituicbes de ensino superior em cidades
estratégicas do Estado da Bahia - Salvador, Feira de Santana, Vitéria da
Conquista, Jequié e Itabuna, de modo a facilitar o acesso do estudante as suas
ofertas de cursos superiores. Desta maneira, o Norte, Sul, Centro e Sudoeste
do Estado foram agraciados com instalagbes modernas, professores
qualificados e cursos superiores condizentes com a expectativa da sociedade.

O IMES vem proporcionando a comunidade académica momentos de
reflexdo sobre a importancia da educagao, das praticas pedagadgicas, utilizadas
para que os objetivos educacionais sejam alcangados e, assim, preservar sua
identidade e aperfeigoar-se no cumprimento de sua Missao.

O IMES possui crengas e valores baseados em:

e Exceléncia;

e FEtica;

e Competéncia;
e Compromisso;
e Honestidade.

O IMES tem como finalidade a promogdo e o desenvolvimento da
educagao, da ciéncia, da tecnologia, das artes e da cultura através de
atividades no ambito do ensino superior. Constituem-se objetivos:

e Prover o que é necessario a subsisténcia da(s) mantida(s), no caso, a(s)
Faculdade(s) e Centros Universitarios;

e Estabelecer diretrizes e politicas de funcionamento e de expansao para
cada unidade;

e Apresentar levantamento de dados estatisticos focalizados nos cenarios

econdmico, social, politico e cultural do pais, de forma que possa

13
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subsidiar sua(s) unidade(s), no sentido de ampliar o leque de ofertas
para o0 ensino de graduagdo, pesquisa e extensao baseando-se,
também, nas oportunidades que o mercado oferece;

e Promover o controle da qualidade dos servicos que suas unidades
prestam a sociedade, através de Avaliacdo Institucional, de forma que
contribua para a consolidagao de sua identidade.

Por meio de ferramentas de ensino/aprendizagem que incentivam o
permanente aperfeicoamento e que transmitem uma visdo social, humanistica
e cultural, o IMES contribui para a formacao de cidadaos competentes, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade marcada por um
ritmo acelerado de transformacdes.

Seu Projeto Politico Pedagdgico expressa a perspectiva da formagéo
de seres humanos comprometidos eticamente com a sociedade em que vivem.
Por outro lado, assume que o processo educacional deve responder as
necessidades socioeducativas de uma parcela significativa da populagdo em
relacdo a compreensdo dos meios de producdo contemporaneos e das
relagdes sociais e politicas que se estabelecem na sociedade e,
particularmente, no mundo do trabalho.

Assim, o IMES nasce do desejo de um grupo de profissionais da
educacgao, comprometidos com a formacado e o desenvolvimento do cidadao
baiano, promovendo maiores possibilidades para o desenvolvimento

sustentado da sociedade.

1.2 Historico da Mantida

A Faculdade de Exceléncia de Itabuna tem sua sede na Praga José
Bastos, 55, Centro Itabuna, Bahia , € um estabelecimento particular de ensino
superior mantido pelo INSTITUTO MANTENEDOR DE ENSINO SUPERIOR
DA BAHIA - IMES.

A Faculdade de Exceléncia de Itabuna na qualidade de instituicao

particular de educagao superior tem sua missao concebida em:

14
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‘Promover a formacdo de cidaddos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado
de transformacgdes, pautando-se em principios cientificos,
éticos e humanistas”.

O cumprimento dessa missao tem contribuido, para sua consolidagao
como instituicdo capaz de implementar processos de gestdo democratica na
busca de mecanismos sistematicos para lidar, de forma qualificada, com as
tomadas de decisdes com a analise, proposicdo, acompanhamento e avaliagao
de suas acgoes.

Nessa perspectiva, o UNEX, visa assegurar maior nivel de qualidade
académico-cientifica dos discentes e do corpo docente, o incentivo a
programas de apoio académico, como iniciagao cientifica, producéo intelectual,
artistica e cultural, bem como contribuir para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao, em relacdo a expansido do
ensino de graduacado com ampliagdo da oferta de vagas e criagdo de novos
Cursos.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI visa ao
aperfeicoamento constante, na busca de indicar novos caminhos como forma
de garantir o cumprimento pleno do importante papel de uma Instituicdo
educacional na qualidade de Faculdade como entidade geradora de
conhecimento didatico técnico-cientifico, ao desenvolver as fungdes basicas da
educacao de superior ensino, pesquisa e extensdo. Para o cumprimento das
mencionadas funcdes, sdo propostas politicas educacionais centradas nas
areas de atuagdo académica da IES para o periodo de cinco anos (2022 a
2026).

A elaboragdo desse documento foi processual com referéncia nos
diagndsticos feitos pela equipe gestora, ouvidos os membros compromissados
do corpo docentes e da equipe técnica-administrativa e a visdo de futuro desta
Instituicdo de Educacdo Superior - IES, mantendo-se a consisténcia entre o
planejamento e sua missao.

Portanto, o presente documento norteia os programas e projetos a

serem desenvolvidos em funcao das politicas educacionais definidas para esta

15
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IES. Do ponto de vista do crescimento e desenvolvimento institucional, este
plano prevé, também, as agdes de expansao, em consonancia com O
planejamento econdmico-financeiro para dar suporte a sua operacionalizagao.

O UNEX conta, atualmente, com 13 cursos de graduagdo em
funcionamento (Administracéo, Biomedicina, Direito, Enfermagem, Engenharia
Civil, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutri¢ao,
Odontologia, Psicologia, Sistemas de Informacao).

A IES possui grupos de pesquisa cadastrados no CNPqg, bem como
tem programa de iniciagao cientifica institucionalizado. Ha também programas
de extensao e de responsabilidade social envolvendo a comunidade externa, a
interdisciplinaridade implementada e participante em todos os cursos através
das matrizes curriculares, disciplinas universais implementadas em todos os
cursos visando fortalecer o viés de cidadania e busca de autonomia dos
discentes. Os cursos possuem estreita articulagdo com os cursos de graduacao
e alguns destes cursos sado oferecidos com exclusividade na Bahia e no
Nordeste. A meta da Instituicdo € ampliar ainda mais a oferta com a criagao de

NOVOS CUrsos.

1.3 Inserg¢ao Regional

Itabuna € um municipio brasileiro do sul do estado da Bahia. Possui
uma area total de 432,244 km? e esta localizada a cerca de 426 quildbmetros da
capital da Bahia, estando em torno de 333 quildmetros de distancia dessa
cidade via ferryboat. E a quinta cidade mais populosa da Bahia, e dentre as
cidades do interior do nordeste brasileiro, a cidade ocupa o décimo primeiro
lugar. Sua populagao foi estimada em 214 123 habitantes, conforme dados do
IBGE de 2021. A cidade de Itabuna, em conjunto com o municipio vizinho de
llhéus, forma uma aglomeracgéo urbana classificada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica como uma capital regional B, exercendo influéncia em
mais de 40 municipios que, juntos, apresentam pouco mais de um milhdo de
habitantes. Itabuna esta situada na Regido Geografica Imediata de

llhéus-ltabuna, dentro da Regido Geografica Intermediaria de Ilhéus-Itabuna.
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Segundo levantamento realizado pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento, o municipio de Itabuna apresenta o terceiro melhor
indice de Desenvolvimento Humano do Estado da Bahia, ficando atras

somente da capital baiana, Salvador, e do municipio de Lauro de Freitas.

E terra natal do escritor Jorge Amado, que a descreve em algumas de

suas obras, como Gabriela, Cravo e Canela e Terras do Sem Fim.

A Figura 01 expbe a localizagdo do municipio de Itabuna em relagao a
micro e macrorregiao Sul da Bahia em tons de azul, conforme site da SESAB
(2020).

CENTRO-NORTE

e
CENTROY LESTE

OESTE

Figura 01: Localizagdo do municipio de Itabuna em relagdo a micro e macrorregiao
Sul da Bahia em tons de azul, conforme site da SESAB (2020).

O setor de servigos representado pelo comércio, saude, educacao,

transporte, construcdes, transagdes bancarias, informatica, entre outros, é o

que contribui em maior proporcado (81,0 % do PIB) para o crescimento da
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cidade. E o resultado de iniciativas privadas e publicas que cada vez mais
intensificam e ampliam os servigos da economia urbana.
Conforme site do DATASUS, Itabuna apresenta um forte projeto de

atendimento a saude humana, como apresentado no quadro 1 abaixo:

Tipo Descri¢ao Quantidade

Estabelecimentos | Centro de saide/unidade basica 46
Policlinica 1
Hospital geral 3
Hospital especializado 1
Pronto socorro geral 3
Consultério isolado 576
Unidade movel terrestre 1
Farmacia 150
Unidade de vigilancia em saude 1
Cooperativa ou empresa de cessao de 2

trabalhadores na saude

Central de gestdo em saude 2

Centro de atencdo hemoterapia e ou 2

hematoldgica

Centro de atengdo psicossocial 3
Pronto atendimento 1
Central de regulagdo médica das urgéncias 1
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Servico de atencdo domiciliar isolado (home 3
care)
Laboratdrio de saude publica 1
Central de regulacdo do acesso 2
Central de notificacdo, captacdo e 1
distribuicdo de drgdos estadual
Central de abastecimento 2
Leitos Cirurgico 194
Clinico 206
Obstétrico 89
Pediatrico 87
Outras especialidades 12
Diagndstico / terapéutico 28
Complementar 111
Internagao 1008
Equipamentos Audiologia 28
Diagndstico por imagem 294
Infraestrutura 904
Odontologia 1011
Manutencdo da vida 939
Métodos graficos 80
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Métodos 6pticos 330
Outros 171
Recursos humanos | Assistente social 27
Agentes de Saude 377
Auxiliares na area da Saude 252
Biomédico 46
Cirurgido dentista 277
Enfermeiro 253
Farmacéutico 62
Fisioterapeuta 135
Fonoaudidlogo 43
Médico 820
Psicélogo 144
Sanitarista 2
Técnicos na area da Saude 340
Terapeuta ocupacional 5

Quadro 01. Levantamento de estabelecimentos, leitos, equipamentos e recursos humanos

disponiveis na cidade de Itabuna.

Fonte: http://cnes2.datasus.gov.br/Index.asp?home=1 Acessado em 08/11/2021.

A cidade de Itabuna conta com 802 estabelecimentos de saude, entre

publico-privado, para atender a demanda da populacéo local e circunvizinha.

O municipio conta com o um Centro de Referéncia em IST (Centro de

Apoio e Atencdo a Vida/CAAV), Centro de Referéncia de Reabilitagdo e
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Desenvolvimento Humano CREADH, Hospital de Base, Policlinica,Hospital
Municipal Sao Lucas, CERDOF Centro de Referéncia da Doenga Falciforme
em Itabuna, Banco de Leite Humano, Centro Referencial de Saude ao
Trabalhador, Centro de Atencédo Psicossocial, Central de Regulagdo de
Procedimentos e Exames Especializados (CRPEE), Unidades Basicas de
Saude, Unidades e, CEO Centro de Especialidades Odontoldgicas,Hospital
Calixto Midlej Filho, OncoSul, Nucleo Ampliado de Saude da Familia e Atengao
Basica, Farmacia Publica .

A cidade de ltabuna consolida-se como cidade de grande expressao
nas areas de comércio, saude e educacao, inclusive existindo unidades
educacionais de educacgao basica e tecnoldgica. Dessa forma, constituindo-se
grande centro polarizador desses campos e investimentos financeiros para o
desenvolvimento regional, com multiplas vocagdes econdmicas e culturais e
uma grande variedade geografica que lhe permite um desenvolvimento singular
e significativo. Experimenta, portanto, um processo de evolugcdo sem
precedente no Estado, permanecendo, assim, fiel ao seu passado de sempre
crescer e produzir. O seu comércio, muito vigoroso, abastece um grande
nuamero de cidades circunvizinhas e age sobre uma populagdo superior a
alguns milhdes de habitantes.

Destaca-se, também, no campo da industria, muitas se instalaram no
municipio tais como: Trifil, Cacau de ouro, Minas Aco, Grupo Petrépolis,
Incamilho, Barry Callybout, Mucybaby, Itacoco, Velas Luz Suprema, ltaleite.

Este perfil diversificado faz de Itabuna uma cidade potencial de atracao
demografica, geragdo de emprego, renda e de grandes oportunidades de
negocios, em todos os setores de atividades econémicas, pois possui imenso
poder de polarizagao face seu parque industrial.

Em Itabuna, os arranjos produtivos locais se caracterizam pela
diversificacdo de areas produtivas com destaque na industria, comércio e
servicos, formando uma solida e promissora base de desenvolvimento
econdmico local e regional. As atividades ligadas ao comércio e prestagao de
servigos ampliam o espectro de alternativas do lugar, que, comparativamente

aos demais municipios circunvizinhos, possuem estabelecimentos e
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equipamentos de saude e educacido que polarizam e atraem consumidores e
usuarios da regiao.

A cidade encontra-se em um importante entroncamento rodoviario,
funcionando como ponto de passagem para o trafego das regides Sul, Sudeste
e do Centro-Oeste, que se dirige para Salvador e outras capitais e importantes
cidades nordestinas. Gracas a esta posi¢ao privilegiada, possui um importante

e diversificado setor de comércio e servicos.
Dados Educacionais

No municipio de Itabuna, a propor¢cdo de criancas de 5 a 6 anos na
escola era de 95,37%, em 2010. No mesmo ano, a proporgao de criancas de
11 a 13 anos, frequentando os anos finais do ensino fundamental, era de
87,87%. A proporgao de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental
completo era de 53,07% e a proporgéo de jovens de 18 a 20 anos com ensino
médio completo era de 35,62%. Paralelamente a esse aumento na demografia,
vé-se a elevagdo do numero de jovens com ensino meédio completo. Esse
crescimento resulta dos esforcos de politicas em todas as esferas publicas
para garantir a disponibilidade de vagas no sistema de ensino para as pessoas
em idade escolar. Deste modo, o UNEX, continua cumprindo sua missao de
atuar no processo de desenvolvimento do Estado da Bahia, através da
producao e socializagao do conhecimento voltado para a formagao do cidadao
e solucdo dos grandes problemas gerais, regionais e locais, dentro dos

principios da ética, democracia, justi¢ca social e da pluralidade étnico-cultural.

1.4 Principios do Planejamento Institucional

O presente documento, o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, apresenta as principais diretrizes e politicas institucionais para o UNEX,
focadas nas suas diversas areas de atuacdo, nos setores e nas atividades,
para o periodo de 5 (cinco) anos, compreendido entre os anos de 2022 a 2026.
O PDI é um documento de planejamento, visando assegurar a

adequada operacionalizacdo das atividades académicas, assim como conduzir
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a instituicdo para patamares mais elevados de qualidade, estabelecidos pelos
objetivos institucionais e pelas metas a serem atingidas no periodo em pauta.

Portanto, n&do se trata de um mero planejamento orgamentario
plurianual, mas sim, de um plano de alavancagem institucional que servira de
instrumento de recorréncia para orientar as acdes e a tomada de deciséo
institucionais.

O processo de elaboragcao do PDI tomou como base a visao de futuro
da IES. O planejamento institucional deve estar permanentemente articulado
com o acompanhamento da sua execug¢ao e com a avaliacdo. Para tanto, foi
criado um setor responsavel pelo planejamento institucional com articulagcéao
com a Comissao Proépria de Avaliagdo - CPA. A Avaliacao Institucional tem,
portanto, um papel fundamental na construcédo e execucio do PDI, posto que,
auxilia o diagnostico estratégico, identificando forcas e fragilidades
institucionais e propondo acbes de melhoria, bem como acompanha
permanentemente a execugao do PDI e propde ajustes do planejamento,
quando necessario.

As acdes voltadas para a expansao das atividades académicas, as
quais sao propostas neste planejamento, tém como referéncia as definicdes
institucionais que envolvem desde a concepgao de educagao proposta no seu
marco conceitual, até as projegcdes estabelecidas para o futuro tendo como
base a triade ensino, pesquisa, extensdo e gestdo nessa nova organizagao
académica. Assim, a linha de construgao do PDI mantém a consisténcia entre o
planejamento e as declaragbes de intencionalidade voltadas para o fazer
académico.

O presente documento apresenta as diretrizes e politicas que nortearao
0s programas e projetos propostos para dar consequéncia a essas diretrizes
institucionais, assim como o plano de agdes que prevé, também, as agoes de
expanséo, igualmente, o planejamento econdmico-financeiro que suporta a

operacionalizacédo do PDI.

1.5 Principios Norteadores Gerais
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Para que o processo educativo desejado no UNEX possa ser
efetivamente desenvolvido e ter consequéncias concretas na formagao dos
aprendizes, os seguintes principios devem ser apropriados nas acdes
desenvolvidas na Instituicdo, resguardadas as especificidades de areas:
1.Confianca

Caracterizamos nossas relagdes institucionais e interinstitucionais
pautadas na elevada confianga mutua.

2. Coeréncia

Agimos de forma coerente com o0s nossos propositos e sonhos,
concretizados no marco conceitual da Instituicao.
3. Etica e Respeito

Conduzimo-nos de forma transparente, em consonancia com as leis
aplicaveis e os mais elevados padrdes éticos.
4. Pertinéncia

Atuamos em conformidade com as necessidades sécio produtivas e
aperfeicoamos nossas agdes em funcdo dos resultados de formacao
alcancados.

5. Crescimento Sustentavel

Crescemos e orientamos nossos resultados de forma responsavel
para com a natureza e a sociedade, assegurando a perpetuidade da Instituigao
6. Educacédo para a vida

Educamos formando cidaddos com capacidades para enfrentar os
problemas que a vida |Ihes apresenta, qualquer que seja a sua natureza,
pessoal, profissional ou comunitario.

7. Colaboracéao

Agimos de forma e colaborativa contribuindo para proporcionar
ambiente institucional harménico, integrado e solidario gerando sinergia para

atingirmos padrdes de alto desempenho e resultados concretos

1.6 Visao Institucional

A Faculdade de Exceléncia UNEX tem a sua visdo de futuro enunciada

como.
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Ser referéncia como instituigdo regional de educacgao,
conectada com organizagdes globais, que presta servigos
de qualidade, por meio de projeto académico inovador e

integrado com o mercado e comunidade locais.

1.7 Missao Institucional

A Missao define o fazer académico de uma IES, assim como as
caracteristicas deste fazer e a sua adequacdo as demandas da sociedade.

Desse modo, a afirmacgao de Missdo do UNEX consiste em:

Promover a formagdo de cidadaos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado
de transformacgdes, pautando-se em principios cientificos,

éticos e humanistas.

Os Principios Orientadores, a Visado de futuro e a Missao integram o

Marco Conceitual orientador das agdes institucionais.
1.8 Objetivos, Metas e Agoes de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade de Exceléncia UNEX propde intensificar o desenvolvimento
das politicas educacionais nacionais em consonancia com as proposi¢cdes e
sua missdo explicitadas neste Plano, visando desenvolver uma gestéo
fundamentada nos principios democraticos, tendo como pressupostos a
qualidade, a transparéncia, a ética e o dialogo com os diversos segmentos da

comunidade.

1.8.1. Objetivos Gerais

Sao objetivos gerais do UNEX:
25



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

I. Formar recursos humanos com sélida base cientifica, tecnolégica e
humanista, de modo que estejam aptos a adaptar-se a distintos cenarios das
suas areas de atuacao profissional.

[I. Formar recursos humanos com capacidade analitica, visao sistémica
e autonomia intelectual para buscar o seu permanente aperfeicoamento
profissional.

lll. Oferecer cursos de graduacdo, tecnolégicos e sequenciais, nas
modalidades presencial e semipresencial, de modo a manter permanente
sintonia com as demandas do mercado de trabalho.

IV. Articular as atividades de pesquisa e de extensdao com as de ensino,
buscando aumentar a eficiéncia da aprendizagem por meio das vivéncias
experimentadas nas praticas de investigacdo e nas praticas de atencédo a
comunidade.

V. Promover, através do Ensino, da Extensédo e da Pesquisa, a insergao
da Faculdade de Exceléncia de Itabuna no processo de desenvolvimento da

regido.

1.8.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do UNEX, que resultam do desdobramento dos
objetivos gerais, sdo propostos a seguir:

| - Assegurar, em todos os curriculos, a insergcdo de componentes e/ou
conteudos curriculares relativos a formagao cientifica basica que possibilitem o
entendimento e a apropriagao das tecnologias aplicadas as areas dos cursos.

[I- Inserir, em todos os -curriculos, componentes e/ou conteudos
curriculares que possibilitem a apreensédo, pelos discentes, de principios de
cunho humanista uteis na compreensao da sociedade contemporanea e que

auxiliem o seu desenvolvimento pessoal.
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[lI- Manter os componentes curriculares de formacéao profissionalizante,
permanentemente, atualizados, com a evolucdo dos processos, das
ferramentas e das técnicas nos respectivos campos de atuacao.

IV- Manter a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade como
principios que se apliqguem no desenvolvimento dos componentes curriculares
dentro das atividades teodricas, praticas e dirigidas.

V- Trabalhar com metodologias de ensino e de aprendizagem que
instiguem o estudante a pensar, propiciando o desenvolvimento de capacidade
de abstracao, analise e sintese dentro das suas tematicas de estudo.

VI- Desenvolver a autonomia intelectual dos discentes por meio de
estudos independentes nas suas diversas atividades académicas.

VIl- Acompanhar, constantemente, as perspectivas de desenvolvimento
socioeconémico regional, no sentido de manter a oferta de um elenco de
cursos de graduacgado que possibilitem a Instituicdo formar profissionais com a
desejada empregabilidade.

VIII- Identificar cursos de tecndlogos e sequenciais que possibilitem uma
habilitagdo para a rapida insercéo de jovens no mercado de trabalho.

XIX- Manter constante articulacdo entre as atividades de ensino,
extensao e pesquisa, pela insercao transversal dos principios da extensao e da
investigacdo nos componentes curriculares.

XXI- Incentivar a pratica da extensdo e da pesquisa discente, por meio
do aproveitamento dos trabalhos como carga horaria curricular cumprida nas
atividades complementares.

XXIl- Estabelecer mecanismos para que efetivamente haja a
transmissdo para a sociedade dos conhecimentos gerados nas atividades de
pesquisa.

XXIII- Estabelecer mecanismos para que as atividades de extensao
priorizem a atencdo a comunidade, ndo somente utilizando praticas de
responsabilidade social, mas, principalmente, pela contribuicdio com o
desenvolvimento dos grupos carentes, por meio de atividades de formagéao e
capacitacao dirigidas a eles.

XXIV- Contribuir, de modo objetivo, para a melhoria das condi¢des

socioeconémicas da populagéo da regido onde se insere.

27



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

1.9. Metas

A partir dos objetivos explicitados € estabelecido, para o periodo de

2021 a 2025, o alcance das seguintes metas institucionais:
1.9.1. Metas de Desenvolvimento Institucional

A misséo e o PDI

METAS AQ()ES 2022 2023 2024 2025 2026
- Divulgagdo da  missao
a) Divulgar a missaolinstitucional na  comunidade
institucional em 100% nalacadémica e a sociedade por

Comunidade interna e externalmeio do site e nos documentos| X X X X X
do UNEX. oficiais do UNEX.

- Cumprimento das metas e
acOes previstas no PDI conforme
cronograma a ser estabelecido

pelos gestores. X X X X X

- Acompanhamento dos
relatérios sobre o cumprimento

das metas e agbes previstas. X X X X X

- Envolvimento e participagao
efetiva da CPA e dos o6rgaos
colegiados no cumprimento das X X X X

metas estabelecidas.

b) Garantir o|- Estabelecimento de reunides
acompanhamento permanente|peridédicas do grupo responsavel X X X X
do PDI pelos dirigentes dalpela elaboracao e

mantida e gestores envolvidoslacompanhamento do PDI para

do UNEX. avaliagéo.

- Revisao anual do PDI para sua

adequacao, quando necessario. X X X X
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Politica para o Ensino, Iniciagao a pesquisa e Extensao

unex

- Consolidacdo na graduacdo de

praticas coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais do
UNEX.

a) Consolidar as
politicas de graduacgao,
A pesquisa, a iniciagcao
cientifica, a extensdo e

a produgdo académica

Constante articulagdo entre os
Projetos Pedagégicos dos Cursos, o
Projeto Pedagdgico Institucional e o
Plano de Desenvolvimento

Institucional.

em todos os cursos de
graduagdo  oferecidos
Ou que vierem a ser

implantados.

-Vinculagdo da graduagdo com as

demandas regionais.

- Ampliagao de atividades de pratica de
investigagdo, de iniciagdo cientifica
coerentes com as politicas previstas no
PDI.

- Ampliacdo das atividades de
extensdo coerentes com as politicas

previstas no PDI.

- Vinculagdo das atividades de
extensdo com a formagdo e sua

relevancia com o entorno.

- Apoio a participagdo de docentes e
discentes nos programas de iniciacéo

cientifica e extenséo.

b) Atender & demanda
regional por novos
cursos de graduacéo,
implantando Novos
cursos de graduacgao a
partir de 2017.

- Criacdo de novos cursos nas
modalidades de bacharelado e
tecnoldgicos, conforme o plano de

expansao do PDI.

- Elaboracdo de pesquisa de mercado

para langamento de novos cursos.

2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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- Adequacdo dos ambientes e
equipamentos necessarios aos cursos

ofertados.

C) Promover a
atualizacdo e melhoria
constante dos cursos
iniciais e 0s que serao

implantados.

- Avaliagdo permanente dos cursos,
do

docente e dos projetos pedagdgicos

das disciplinas, desempenho

como um todo.

- Disponibilizagdo de momentos de
discussdo para a elaboragao dos
PPCs,

discentes e NDE.

envolvendo os docentes e

- Revisdo e aprimoramento constante
dos curriculos que ja séo ofertados no

formato curriculo por competéncia.

d) oferecer até 40% da
carga horario total dos
Cursos presenciais, na
modalidade

semipresencial.

- Adequacgao dos projetos pedagogicos
dos cursos visando o oferecimento de
40% da

modalidade semipresencial

até carga horaria na

para o0s
cursos. Adequando-os sempre que

houver mudanca na legislagéo.

- Definicho dos  componentes
curriculares que serdo direcionadas

para a oferta mediada por tecnologias.

- Adequagdo da metodologia e dos
processos de avaliagdo, favorecendo a
interdisciplinaridade entre os cursos.
Utilizacao de

avaliagao por

competéncias

A Responsabilidade Social da Instituicao

2022

2023

2024

2025

2026

a) Atuar junto a
comunidade com
programas de

responsabilidade social.

- Ampliagdo da oferta de servigos a

comunidade utilizando os recursos

disponiveis da IES.
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- Fortalecimento de programas e
projetos relacionados a defesa do meio
ambiente, especialmente no ambito da| X X X X X

regido e de sua insergéo.

- Fortalecimento da oferta de cursos
extensionistas  gratuitos para a
comunidade. X X X X X

- Desenvolvimento das agdes
direcionadas a inclusdo  social,
incluindo-se o atendimento a pessoas| X X X X X
portadoras de necessidades especiais,
educagao das relagdes étnico-raciais e
ensino de Histéria e Cultura

Afro-Brasileira e Africana.

A comunicagao com a sociedade

2022 2023 2024 2025 2026

- Ampliacdo dos mecanismos de
comunicacdo e dos sistemas de
informagao de forma a promover a
eficacia em relagdo a coordenagdo| X X X X X

dos diferentes cursos.

- Fortalecimento dos sistemas de
registro e controle académico, como
meio facilitador do acesso aos| X

estudantes, docentes e funcionarios.

- Capacitagdo dos funcionarios para
otimizar o] atendimento a
comunidade. X X X X X

- Ampliagéo das publicagbes IES.

@) Estabelecer no UNEX| Ampliagdo da comunicagédo com a

condicdes propicias[sociedade na oferta de cursos e| X X
relacionadas ao processolprogramas da instituigéo.

de Comunicacgao interna e
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externa.
- Priorizar a comunicagdo entre
estudantes e docentes por meio do| X X X X X
acesso do portal do aluno para as
questdes académicas e

Administrativas.

- Manter sempre atualizado o site do
UNEX, bem os canais sociais com X
as informacdes oficiais solicitadas
pela Portaria MEC 40/2010 e os

eventos e acontecimentos da IES.

b) Divulgar os canais com|Disponibilizar em todos os canais o
a Ouvidoria. contato da Ouvidoria e suas
atividades junto a comunidade| X X X X X

académica e a sociedade.

Praticas para o Corpo Docente e Técnico-Administrativo

2023 2024 2025 2026

- Consolidagdo do perfil do corpo
docente para obtencdo de
resultados satisfatorios nas| X X X X X

avaliagbes do MEC.

- Fortalecimento do apoio a
participagdo em eventos fora do

a) Desenvolver elUNEX. X X X X X
implementar as politicas ¢

- Ampla divulgacdo aos docentes

diretrizes que norteiam a .
9 do plano de carreira docente e do

tdo d d te. TR
gestac do corpo docente.  1ano de capacitagéo docente. X

- Manter os programas de
qualificagdo e capacitacdo de
acordo com as demandas| X X X X X

identificadas.

- Fortalecer a oferta de cursos e
atividades de formacdo| X X X X X

didatico-pedagogica.
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- Ampliagdo do processo de

avaliagcao docente. X X X X X

- Incentivo aos docentes na
participagcdo em eventos artisticos

e culturais da Institui¢ao. X X X X X

- Promocédo e divulgacdo dos
trabalhos publicados por docentes
do UNEX. X X X X

- Ampla divulgacdo do plano de
b) Desenvolver as politicas|cargos e salarios do pessoal
e diretrizes que norteiam aftécnico-administrativo e do plano
gestéo do corpolde capacitacdao dos funcionarios| X

técnico-administrativo. técnico-administrativos.

- Capacitagdo continua dos

gestores e corpo

técnico-administrativo, por meio de| X X X X X
programas de treinamento

especificos.

Infraestrutura fisica e tecnolégica

2022 2023 2024 2025 2026

- Ampliar os espagos para area de

convivéncia para os estudantes X

- Ampliacdo do numero de salas de aula,
sanitarios e salas para o pessoal técnico| X X X

administrativo
a) Ampliar e

-Adequagdo de ambientes pedagdgicos,
conservar 0 espago .
com equipamentos e recursos
fisico destinado aos ) .
necessarios ao desenvolvimento das
cursos e programas| . .
atividades em  conformidade das| X X X
em conformidade com o
especificidades do PPC e os a serem

a demanda|,
o implantados.
Institucional.
- Implantagéo das clinicas escola para os
cursos que demandam este espago. X X

- Cumprimento do plano anual de
atualizagdo e  modernizagdo  dos
laboratérios. X X X X X
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- Readequagdo e otimizagdo dos

ambientes necessarios para o]

desenvolvimento das atividades
académicas, administrativas, espacos de| X X X X X
convivéncia.

- Ampliar os equipamentos de Tecnologia
da Informagdo para a utilizagdo dos| X X
servigos da biblioteca.

b) Implementar|-  Atualizagdo constante do Acervo
melhorias nos(Bibliografico por meio de contratos com| X X X X X

servicos  prestados|pipliotecas virtuais.

pela biblioteca.

- Dispor de espagos, equipamentos para
pesquisa, profissionais e internet] X X X X X
prestando todo apoio para a comunidade

académica.

Planejamento e Avaliagao

2022 2023 2024 2025

- Fortalecimento e otimizagcdo das
condi¢gdes essenciais ao processo
da autoavaliagdo, facilitando uma| X X X X X
avaliagdo efetiva em todos os

segmentos Institucionais;

- Fortalecimento e consolidagao de
mecanismos necessarios para a
integragdo da autoavaliagdo e seu| X X X X X

@)  Contribuir  para  a|planejamento;
melhoria da qualidade do[_

Promocgado, participagdo e

processo de planejamentoComprometimento da comunidade

e avaliagao institucional |15 assequrar a apropriagio dos| X X X X X

resultados da autoavaliagéo;

- Divulgagdo do processo e dos
resultados da avaliagdo interna e
implantagéo das agbes e mudangas| X X X X X
a partir dos resultados do processo
de autoavaliacao.

- Potencializagdo do uso dos

b) Buscar a melhoriglresultados da avaliagéo
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continua dos cursos tendofinstitucional, bem como das| X X X X X
como base os resultadosfavaliagbes externas para agdes de
das avaliacbes interna e|melhoria no processo

externa. ensino-aprendizagem.

Politica de Atendimento aos Discentes

2022 2023 2024 2025 2026

- Viabilizagdo de programas de apoio ao
discente. (atendimento psicopedagdgico e| X X X X X

sociopedagdgico)

- Ampliacdo dos programas de monitorias e

iniciacéo cientifica. X X X X X
- Mobilizagao, conscientizagao e
manutencéo do Programa de Nivelamento. X X X X X

- Manutencdo dos Programas de Apoio| X X X X X
a) Fortalecer o] . ] .
Psicopedagdgico e Sociopedagdgico

Programa de

 AmDIiacs f —
Apoio 208 mpliacdo das formas de apoio a a

. realizacdo de eventos, tais como Jornadas,| X X X X X
Discentes e aos

Semanas Académicas, Palestras e
Egressos

Seminarios internos e externos.

- Promocdo de programas e eventos
diversos de carater cientifico, cultural e| X X X X X
artistico, interdisciplinar, transdisciplinar e
outros, em complemento ao processo

educacional.

- Reforgar os sistemas de informacédo para
fornecer a comunidade académica uma| X X X X X
comunicacdo interna e externa com
qualidade, facilitando o acesso as

informacdes necessarias;

- Incentivo ao acesso, permanéncia e
continuidade dos estudos, por meio de| X X X X X
concessao de bolsas de estudos, parcerias
com o PROUNI, FIES e implantagdo de
descontos para ex-alunos, parentes e

convénios corporativos.
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- Implantacdo e Adequacdo do programa
Sempre UNEX de acompanhamento de| X
egressos, criando  oportunidades de
formacao continuada e de participagdo em
atividades.

- Fortalecimento das agdes do Centro de
Carreiras na Unidade. X X X X X

Sustentabilidade Financeira

METAS A(}()ES 2021 2022 2023 2024 2025
- Oftimizagdo do programa de

controle orgcamentario da Instituicao. X X X X X

- Gerir a IES com Base no Plano de

.. _ |Execucéo Orgamentaria,
a) Tornar a Instituigéo ] ]
. considerando a implantagdo de
autossustentavel ) o
] novos cursos e disponibilidade de| x X X X X
economicamente e ) L
i . recursos para sua operacionalizagéo.
financeiramente

- Viabilizagdo financeira para a
implantagdo dos novos cursos e
programas. Além de manutencdo dal X X X X X

IES e dos cursos.

1.10 Estrutura Organizacional da Mantida

A UNEX para os efeitos de sua administragdo basica, conta com

orgaos normativos, consultivos, deliberativos, executivos e suplementares:

e Como Orgdo Normativo, Consultivo e Deliberativo estd o Conselho
Superior Académico (CSA).

e Como Orgdos Executivos estdo a Diretoria de Campus; Assessoria
Académica; Colegiados de Cursos; Coordenagdo de Curso;
Poés-graduacédo; Coordenacdo Administrativo-Financeira; Pesquisa e

Extensao; Instituto Superior de Educacao — ISE.
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e Como Orgados suplementares e de apoio estdo Comissdo Permanente
de Avaliagdo (CPA); Secretaria Académica - SECAD; Central de Apoio
Docente (CAD); Central de Apoio ao Aluno (CAA); Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP); Ouvidoria; Biblioteca; Coordenacdo de

Laboratérios (COLAB); e Prefeitura de Campus.

Além dos 6rgaos constantes da estrutura basica, poderao ser criados,
por ato do Conselho Superior Académico - CSA, Comissbdes Especiais,
Nucleos e/ou Coordenacgdes, de carater temporario ou permanente, sem

prejuizo de outros, ouvida previamente a Entidade Mantenedora.

O ato com que se constituir Comissao Especial, Nucleo e/ou
Coordenacao devera conter, além de sua composicao, a expressa designacao
de seus Coordenadores, as suas atribuicbes e competéncias, conforme o caso,

a area de atuacao e os niveis de articulagao interna e interinstitucional.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 Introducgao

O Projeto Pedagdgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em
vista sua trajetoria histérica, insercdo regional, vocagdo, missdo, visao e
objetivos gerais e especificos.

O Projeto Pedagdgico do UNEX constitui-se em documento norteador
da pratica pedagdgica da IES e busca, acima de tudo, estabelecer uma agao
efetiva voltada para os anseios do cidaddo, do mundo do trabalho e da
sociedade em constante transformacéo. Desta forma, estabelece condi¢cdes de
reflexao critica, sendo um trabalho vivenciado por todos os envolvidos.

Na perspectiva de uma Instituicio de Educagdo Superior com
capacidade de preparar profissionais cujo perfil atenda a demanda atual da
sociedade, estabelece um projeto pedagdgico que proporciona caminhos

eficazes de formagado para todos os que nela estudam, por meio um projeto
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inovador centrado no estudante, baseado na concepcao de uma educacao

consciente e transformadora.

2.2 Principios Filoséficos e Técnico-Metodologicos Gerais que norteiam

as Praticas Académicas da Instituicao

A rapida evolucéo da ciéncia e da tecnologia, as modernas tecnologias
da informacdo e da comunicagao, a queda de fronteiras entre os paises como
um dos efeitos da globalizagdo, demandam profissionais com caracteristicas
distintas das preconizadas até recentemente.

O acelerado ritmo de mudangas passou a exigir um profissional
preparado para absorver tais transformacdes e adaptar-se a qualquer cenario.
Para tanto, o foco passou a ser um perfil generalista, com uma sdélida formagéao
cientifica, mas que, em acréscimo, consiga portar competéncias de tal modo a
atuar levando diferenciais competitivos aos campos laborais. Estes diferenciais
nao se restringem a capacidade de resolver problemas da profissdo, mas,
também, de enfrentar problemas de natureza pessoal assim como vinculados a
comunidade em que vive.

Assim, os profissionais necessitam, além dos conhecimentos
adquiridos, ter capacidade de mobiliza-los e aplica-los em novas situag¢des que
se apresentem, com visdo inter e transdisciplinar, de modo a resolver
problemas e gerar solugdes com responsabilidade em relacdo a sociedade
onde se insere. Este € o caminho para que atue com consciéncia do seu papel
como agente de transformagao da sociedade e, para tanto, € necessario formar
um cidadao com dominio da profissao!".’

Além disso, ha toda uma orientacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais elaboradas a partir do parecer CNE/CES 583/2001 que recomenda
um formato de cursos buscando criar oportunidades de estudos independentes
para que os estudantes venham a desenvolver a sua progressiva autonomia

intelectual.

+ MSuné, L.S.; Aradjo, PJ.L.; Armas, R. Desenho de curriculo para desenvolver
competéncias: uma proposta metodologica. Aracaju: Editora Unit, 2015.
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Por outro lado, o perfil do ingressante também mudou
significativamente. Os jovens que adentram no ensino superior pertencem a
uma geragao que utiliza, intensamente, os recursos tecnologicos, a exemplo de
computadores, tablets, smartphones, assim como os aplicativos
disponibilizados nestes equipamentos, entre eles as midias de comunicacao
em massa, a exemplo das redes sociais, que vem permitindo a formacao de
comunidades virtuais.

Tais jovens do século XXI apresentam caracteristicas intelectuais e
psicolégicas bem distintas daquelas da geragao do século XX. Comunicam-se
rapidamente com o mundo, utilizam sites de busca na internet e as informacgdes
chegam de modo rapido e revestidas de recursos audiovisuais que as tornam
atrativas. Conseguem utilizar varias salas de conversa simultaneamente e
comunicar-se com diversas pessoas ao mesmo tempo, refletindo
comportamentos caracteristicos da sociedade atual.

Como resultado, trata-se de uma geracao inquieta e avida por desafios.
Paradoxalmente, uma parcela destes jovens apresenta fortes lacunas de
conhecimentos, principalmente a oriunda do segmento publico de ensino. As
Instituicbes de Educagao Superior necessitam, portanto, ter um foco para as
necessidades individuais dos discentes, buscando estratégias que possibilitem
a aquisicao do saber por todos os aprendizes, mas respeitando os ritmos e
tempos de aprendizagem de cada um.

A educacdo superior depara-se, entdo, com duas mudancgas
significativas: a do perfil do ingressante e a do perfil do profissional necessario
para atuar em uma sociedade em constante evolugéo.

Diante desse novo cenario, as diretrizes pedagogicas e as abordagens
metodoldgicas necessitam ser repensadas. O ensino estritamente cartesiano e
positivista ndo mais consegue envolver o estudante, com a intensidade
desejada, no processo do ensino e da aprendizagem. Os discentes devem ser
instigados a encontrar respostas construindo internamente as suas estratégias
de desenvolvimento légico das tematicas que lhe sdo apresentadas, em
situagbes reais ou que simulem a realidade dos cenarios profissionais.

Ademais, o estudante, necessita contar com um tempo real para buscar
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conhecimentos fora da sala de aula, e buscar utilizar plenamente todo o seu
potencial intelectual.

Nesta perspectiva, a IES assume um outro papel, muito mais relevante
do que aquele de “transmitir conhecimentos”. Em lugar, a instituicdo deve
produzir capital humano, ou seja, ndo basta ao egresso portar apenas um
conjunto de conteudos memorizados durante a sua formagdo, mas sim
apresentar capacidades para atuar na sociedade de forma analitica, reflexiva,
com visao interdisciplinar, para processar as informacdes e transforma-las em
conhecimentos que formarao a base para encontrar as solugdes adequadas as
questdes novas que se apresentam no cotidiano da sua profissdo. Para tanto,
as atividades académicas devem proporcionar um ensino contextualizado e
fortemente amparado no fazer, por meio de atividades que possibilitem ao
estudante introjetar no plano mental a sequéncia de operagdes necessarias ao
enfrentamento de situacdes caracteristicas de cenarios reais.

2.3 Pilares e Abrangéncia do projeto Pedagogico do UNEX

A concepgdo desse novo processo educacional exige, portanto,
estabelecer as suas bases de sustentacdo de modo que o almejado possa
efetivamente ser experimentado nas praticas do dia a dia. Dessa forma, pensar
a “interdisciplinaridade como esséncia e a transdisciplinaridade como
perspectiva”, que € a esséncia do marco conceitual do UNEX, exige a
definicdo dos pilares que sao necessarios para dar sustentabilidade a essa
concepgao.

A Figura 01 apresenta os pilares necessarios a adogao da
interdisciplinaridade como esséncia das atividades académicas do UNEX,
quais sejam:

I.  Educagao baseada na integracao dos saberes (planejamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo contemplando a abordagem
transversal dos saberes para provocar o aprendizado dentro de uma
visdo integrada e sistémica) e comprometida com a realidade social;

.  Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem

(metodologias que promovam a aprendizagem significativa e que
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priorizem o0s processos que o estudante deve experimentar para a
devida incorporacao das competéncias);

lll. Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal (infraestrutura fisica e
logistica que possibilite o aprendizado integrado e corpo docente

capacitado para executar a concepgao de educagao desejada).

Educacao baseada na
integracao dos saberes
e comprometida com a

realidade social.

Interdisciplinaridade
como esséncia e
transdiciplinaridade
como perspectiva.

Recursos humanos e Inovagao das
infraestrutura metodologias do ensino
fisica e logistica. e da aprendizagem.

Figura 02. Diagrama esquematico dos 3 pilares de sustentagdo do marco conceitual do UNEX.

Na sequéncia, os pilares serao descritos de forma detalhada.

1° Pilar: Integracdo de saberes comprometida com a realidade social

A integracdo dos saberes € o ponto de partida para a formagao de um
profissional com capacidade de enfrentar os problemas que a vida lhe
apresenta, sejam eles da profissdo, da sua vida pessoal ou da comunidade
onde vive. Nesse sentido, € necessario que os processos formativos sejam
pautados em referenciais curriculares e pedagdgicos com uma abordagem
interdisciplinar que induza o discente a integrar conhecimentos de modo a
desenvolver um perfil profissional que Ihe dé capacidades para intervir nos

cenarios sociais, onde se incluem os laborais, de forma contributiva e
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construtiva. Para que isto acontegca, é necessario que o egresso tenha
capacidade de aplicar conhecimentos a situagdes caracteristicas da sua
profissdo ou do seu meio social, realidade que leva ao seguinte
questionamento: como preparar os estudantes para atuarem em contextos
reais que, por natureza, sdo multidimensionais, multidisciplinares e
multivariaveis, se a abordagem no processo do ensino e da aprendizagem
tradicional acontece, usualmente, de forma disciplinar, unidimensional e
englobando poucas variaveis?

A resposta a esta questdo indica que o propdsito de formar pessoas
com competéncias para atuar € alcangado por meio do desenvolvimento da
capacidade de mobilizar e integrar conhecimentos, procedimentos, atitudes e
valores e aplica-los as situagdes “problema” de um determinado cenario social,
onde se inclui o laboral. Isso se da por intermédio da efetiva integracdo de
saberes que, por sua vez, leva ao desenvolvimento do pensamento complexo.
Portanto, integragdo e pensamento complexo sdo a base do desenvolvimento
de competéncias. Ressalte-se que, somente quando ha integragdo plena em
um curriculo e o consequente desenvolvimento do pensamento complexo é
que se pode afirmar que a interdisciplinaridade ocorre, de fato, na pratica
pedagdgica.

Nas concepgdes curriculares tradicionais a estrutura disciplinar é
usualmente levada a cabo de uma forma segmentada, onde cada docente
trabalha no dominio de sua disciplina sem a necessaria interagdo com 0s seus
pares. Para que haja a integracdo que conduza a interdisciplinaridade, essa
forma de atuacido deve ser mudada, de modo a que o docente possa transitar
da pratica individual para a coletiva, construida em equipe, com vistas a
promover a integracdo dos componentes curriculares em todas as suas
possibilidades, quais sejam:

I. Dentro de uma mesma disciplina;
lI.  Entre disciplinas;

Ill.  Nos eixos disciplinares.

Integracdo dentro de uma disciplina
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Esta € a forma mais elementar de integracdo em um curriculo e a mais
facil de executar, pois cabe unicamente ao docente responsavel por um
componente curricular implementa-la. Por meio da integracéo intradisciplinar &
assegurado o desenvolvimento l6gico e estruturado dos conteudos de modo
que os discentes possam aplicar, também, de forma integrada, os

conhecimentos gerados nas atividades planejadas para as disciplinas.

Integracéo entre disciplinas
Esta pode ocorrer entre duas ou mais disciplinas ministradas de forma

simultdnea em um semestre letivo, por meio do desenvolvimento de atividades
integradoras comuns, ainda que cada disciplina conserve objetivos distintos.
Este tipo de integragdo assegura a pratica da interdisciplinaridade e consiste
em um dos requisitos essenciais para o desenvolvimento de competéncias
pelos estudantes. E importante fazer a distincdo entre interdisciplinaridade e
multidisciplinaridade. Na primeira, a interdisciplinaridade, ha a efetiva interagao
e integracdo entre duas ou mais disciplinas que se complementam e se
enriquecem mutuamente, diferentemente da multidisciplinaridade, onde varias
ciéncias aportam contribuicbes a um tema, todavia, sem cooperacgéao entre elas.

O comprometimento com a realidade social, que é um aspecto
complementar do primeiro pilar que sustenta o marco conceitual, € facilitado
pela integracdo de saberes, pois somente um olhar interdisciplinar pode
assegurar a formacgao cientifica e tecnolégica simultdnea ao desenvolvimento
da necessaria conscientizagdo do estudante acerca do seu papel junto ao meio

onde se insere.

Nos eixos disciplinares

Esta modalidade possibilita a integracéao plena dos conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores nos eixos horizontais (semestres) por meio de
componentes curriculares de carater integrador, com vistas ao desenvolvimento
do perfil de competéncias de cada semestre. Os componentes integradores
sao desenvolvidos por meio de projetos auténticos e realistas que promovem a
integracdo e a aplicagcdo de conhecimentos, habilidades e atitudes em

situacdes contextualizadas em problemas vinculados as praticas da profissao,

43



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

com fins de propiciar a construgao de competéncias pelos estudantes. Nos
eixos verticais também ocorre a integracao decorrente da sequéncia I6gica de

desenvolvimento das ciéncias.

2° Pilar: Inovagao das metodologias do ensino e da aprendizagem

Em funcdo das condicbes gerais de aprendizagem, esta pode ser
significativa em distintos graus de relevancia. Por outro lado, as competéncias
podem ser desenvolvidas pelos estudantes em varios niveis de dominio e
eficacia. A experiéncia tem mostrado que quanto mais significativa é a
aprendizagem, maior € o nivel de dominio e eficacia com que as competéncias
sao desenvolvidas, ou seja, ha uma relagao direta entre nivel de relevancia da
aprendizagem significativa e nivel de dominio da competéncia desenvolvida.
Dai a importancia desse segundo pilar do marco conceitual do UNEX, e tem o
seu foco na inovagao das metodologias do ensino e da aprendizagem.

Para que uma aprendizagem seja significativa € necessario langar mao
de estratégias que ativem o processo de ensino, facilitando assim a atribuicéo,
pelos discentes, de significado aos conteudos e, por consequéncia,
aumentando a relevancia da aprendizagem. Para tanto, € necessario induzir a
interacdo entre aprendizes e objetos de estudo, por meio de agdes que
facilitem as operagdes mentais de atribuir significado aos conteudos. Nesse
sentido, as metodologias ativas permitem inserir os discentes no processo de
ensino, contribuindo efetivamente para o incremento da aprendizagem.

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem assumem um papel
importante no desenvolvimento de competéncias, pois levam os discentes a:

I.  Participar ativamente da aprendizagem;
.  Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formacéo;
lll.  Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;
IV.  Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos momentos

de aprendizagem.
3° Pilar: Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
A infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos é o terceiro

pilar que sustenta o marco conceitual da Instituigdo. A infraestrutura fisica
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possibilita abrigar de forma adequada as atividades da educagao superior; a
tecnologica viabiliza a disponibilidade do parque de equipamentos
computacionais, de apoio pedagdgico e os especificos de laboratérios e
clinicas que apoiam as atividades pedagodgicas e administrativas; e a de
pessoal que propicia o suporte ao fazer educacional e fornece um significativo
insumo para o processo formativo, ou seja, o corpo docente que media a
aprendizagem.

A infraestrutura assegura a disponibilidade de espagos fisicos,
equipamentos, materiais e recursos humanos que suportam o desenvolvimento
das atividades institucionais. Constituem aspecto de grande importancia pois
asseguram meios para que ocorram as atividades académicas, em
consonéancia com as exigéncias do projeto pedagodgico dos cursos, assim como
o desenvolvimento dos processos de apoio (administrativos e financeiros),
dentro de principios de eficiéncia e eficacia.

O conjunto de pilares que sustentam o marco conceitual do UNEX tem
como proposito, “a interdisciplinaridade como meta e a transdisciplinaridade
como perspectiva’. Assim, € necessario que os pilares se articulem entre si de
modo a atingir tais propdsitos na execugao atividade-fim, ou seja, o processo

educativo em si mesmo.

2.3.1 Principios Operacionais das A¢oes Académicas

Um dos maiores desafios da construgcdo de uma concepgao
pedagogica é fazer com que ela aconteca, de fato, na ponta do processo
formativo, e em conformidade com o marco conceitual que norteia as diretrizes
pedagdgicas institucionais.

Para fazer com que a concepgao curricular explicitada no marco
conceitual acontega na pratica € necessario dispor de:

I. Desenho curricular inovador;

II.  Diretrizes pedagdgicas para aumentar a efetividade da aprendizagem;
lll.  Praticas pedagdgicas inovadoras;
IV. Estratégias metodoldgicas que facilitem a ativacao da aprendizagem;
V.  Controle da Qualidade.
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2.3.1.1 Desenho curricular inovador

Diz respeito a construgdo de curriculos que inovem a sua concepcao,
assim como a sua execugao, tomando como base as seguintes premissas:

e Apresentar pertinéncia em relacdo as demandas da sociedade e, para
tanto, ser estruturado com base no levantamento do perfil do cidadao
com dominio da profissao, que a sociedade necessita;

e Ser construido dentro de uma abordagem de sistemas, para assegurar a
coeréncia dos subsistemas do curriculo (eixos, componentes
curriculares e unidades) ao sistema maior que € o perfil de
competéncias proposto para o0 egresso, além de manter o
encadeamento logico dos saberes;

e Focar o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes, aspecto
que exige a integragdo de saberes em todos os niveis com a
consequente indugado do desenvolvimento do pensamento complexo.

Assim, uma proposta curricular que privilegie a pertinéncia, o
encadeamento logico e a integracdo de saberes, apresenta configuragdao que

favorece o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes.

2.3.1.2 Diretrizes pedagodgicas para aumentar a efetividade da
aprendizagem

Referem-se as diretrizes psicopedagogicas que sédo tomadas como
referéncia na execugao dos curriculos da instituicao e possibilitam:

e Desenvolver a metacognigao dos estudantes, ou seja, fazer com que
eles aprendam a aprender;

e FEvitar que os discentes memorizem as informacgdes e, em lugar,
leva-los a processar essas informagdes, relacionando-as com
conhecimentos e experiéncias prévias de modo a fazer com que
experimentem maiores atividades mentais que conduzam a

aprendizagem significativa e desenvolvedora;
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e Utilizar como referencial pedagégico a Teoria da Formacgao por
Etapas das Agdes Mentais de Galperin? no sentido de tornar factivel

a concretizacao dos itens anteriores.

2.3.1.3 Estratégias metodoldgicas que facilitem a ativagcao da
aprendizagem

Referem-se as estratégias que s&o tomadas como referéncia na

execucao dos curriculos da instituicdo e possibilitam:

I.  Facilitar o processo de atribuir significado aos conteudos para que
os discentes desenvolvam competéncias com elevado grau de
relevancia;

.  Fomentar a participacao ativa dos estudantes no processo de
ensino, de modo que eles logrem maior motivacdo e alcancem
niveis mais efetivos de aprendizagem;

lll.  Incentivar a aprendizagem autbnoma dos estudantes.

2.3.1.4 Garantia da Qualidade

Referem-se aos mecanismos adotados para que haja aproximagao

entre o planejado e o executado, e compreendem:

I.  Capacitar continuamente os docentes nos aspectos conceituais,
pedagdgicos e metodolégicos da educagdo baseada em
competéncias.

II. Planejar os periodos letivos de forma conjunta para que os
programas de aprendizagem contemplem, adequadamente, a
interdisciplinaridade.

. Coletar e analisar indicadores de qualidade com fins de
retroalimentacdo e aperfeicoamento continuo do processo

formativo.

2.4 Referéncias Estruturais e Formais de Programas e Cursos
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No que concerne a construgdo dos Projetos Pedagodgicos de Cursos
(PPCs), algumas diretrizes, aliadas as ja consagradas no meio académico,
devem ser observadas de modo a garantir a consisténcia destes documentos
com o Projeto Pedagdgico Institucional. A estrutura dos cursos e programas
devem explicitar as articulagbes, integracbes e complementaridades
necessarias entre componentes curriculares — horizontalmente e
transversalmente - por meio das Atividades Interdisciplinares, Projetos
Integradores, Programas Transversais e Atividades de Pesquisa e Extenséo e,
verticalmente, por meio dos Eixos Estruturantes.

A selegdo dos cursos, bem como a elaboragado dos Projetos
Pedagodgicos requer uma identidade clara do curso no Projeto Pedagdgico
Institucional, determinando suas prioridades e estabelecendo, com coeréncia,
suas estratégias didatico-pedagogicas.

A elaboracado do projeto pedagogico deve apresentar os principios
norteadores do funcionamento do curso, e contribui para organizar as
atividades dentro de orientagdes coerentes e fundamentadas, bem como dar
coeréncia as relacbes entre areas de atuacdo do curso, estratégias
pedagodgicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas, qualificagdo docente e
métodos de avaliacdo. Por essa razdo, o UNEX busca formalizar os Projetos
Pedagogicos, considerando os critérios legais de avaliacdo, as diretrizes
curriculares e as politicas institucionais.

Considerando a importancia da articulagdo entre os Projetos
Pedagogicos, as Reformas Curriculares e os avangos/demandas especificos
de cada profissdo, o UNEX agrega ao seu planejamento a realizagao periodica
da avaliacdo do projeto do Curso, envolvendo professores e discentes,
buscando garantir com isso que a implantagdo do curso esteja em coeréncia
com os principios de implementacgao curricular. Essa coeréncia assegura que a
ordenacdo dos conteudos corresponda a uma expectativa de formacao
profissional, em que competéncias e habilidades sejam claramente
desenvolvidas e atendam as demandas do mercado de trabalho e da
sociedade.

A concepc¢ao do Projeto Pedagdgico de cada curso deve buscar ajudar

também a formular, em termos praticos, as demandas da rotina de trabalho das
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Coordenacbes de Curso, tais como as documentagcbes administrativa,
académica e pedagodgica dos cursos, de modo que as atividades sejam
agilizadas e, em qualquer situacdo (avaliagdo externa ou interna), seja

facilitado o acesso a informagdes do curso.

2.4.1 Organizacgao dos Cursos em Eixos Curriculares

Os cursos se organizam em eixos curriculares verticais, horizontais e

transversais.

Eixos Estruturantes Verticais

Os eixos verticais sdo aqueles que estruturam as vertentes de
conteudos necessarios a formacdo, de acordo com o dominio de
conhecimentos especificos de cada profissdo, e podem ser de formacgao basica
e especifica. Os “eixos verticais especificos” sao formados pelos conteudos
ligados ao objeto da profissdo, enquanto os “verticais basicos” trazem os
conteudos das ciéncias exatas, humanas e da natureza que constituem as
ferramentas essenciais ao desenvolvimento dos especificos. Dentre os eixos
estruturantes verticais, assume particular importancia o “eixo integrador”,
desenvolvido por meio dos “projetos integradores” e das “praticas
profissionais”, dado que as tarefas e projetos realizados possibilitam a
integragdo de conteudos factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais em
condigbes e cenarios similares aos reais, possibilitando, assim, a efetiva

construgcao de competéncias pelos estudantes.

Eixos Horizontais

Sao formados pelo conjunto de conteudos dispostos em cada semestre
letivo, alocados em componentes curriculares, que se articulam e integram por
meio das atividades interdisciplinares e do projeto integrador. Os eixos
horizontais sdo organizados de modo a induzir a pratica da interdisciplinaridade

para conduzir a formacao do perfil de competéncias em cada semestre.

Eixos Transversais
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Sao aqueles responsaveis por desenvolver capacidades e habilidades
associadas a temas que complementam a formacdo e cujo caminho mais
adequado desses temas sejam trabalhados de forma contextualizada ao longo
da matriz de cada curso, a exemplo de: Lingua Estrangeira; Tecnologias da
Informacao e da Comunicacéo; Meio Ambiente e sustentabilidade; Diversidade;
Memodria cultural; Promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial,
idigena e Inclusdo Social; Temas humanizadores importantes na formagao de

profissionais, entre outros.

2.4.2 Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A qualidade da formacao é impactada pela adequada integragao entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Quando a pesquisa ¢é utilizada
como ferramenta de busca de informacdes e a extensdo como promotora da
interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissociaveis do ensino. A articulagao
entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de forma
sistémica, geram os produtos de interacdo do ensino, da pesquisa e da
extensao, na medida em que possibilita a associagao direta dos conteudos e
metodologias desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as
acdes de interacdo e intervencdo social. Em sintese, s6 ha formacido de
qualidade quando o processo de ensino esta associado a pesquisa e a
extensao.

Todavia, a instituicdo vai além da pesquisa e da extensdo enquanto
principios educativos e, de forma conectada com as linhas de pesquisa
institucional, também oportuniza aos estudantes Programas de Iniciagédo
Cientifica e de Iniciagdo Tecnoldgica abrindo oportunidades diferenciadas para
os estudantes. Independente de existir ou ndo vocagao para a atuagao como
pesquisador, qualquer estudante inserido nos programas de Iniciagao Cientifica
e Tecnoldgica experimenta possibilidades de salto de qualidade no seu
processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas

informacdes e dados, analisar e refletir sobre essas informagdes, com vistas a
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obter resultados consistentes e solugdes criativas e inovadoras para a situagao
abordada.

No UNEX a extensdo levara a Instituicio a exercer a sua
responsabilidade social com o entorno onde se insere, propiciando
oportunidades ao estudante aplicar o conhecimento em cenarios reais, que o
leva a consciéncia da realidade social, fortalecendo assim a sua formacgao

cidada.

2.4.3 Avaliagao do Processo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliagdo do processo do ensino e da aprendizagem, mais que
mensurar o desempenho do discente, busca valorar e retroalimentar o seu
processo de crescimento assim como os resultados de aprendizagem
alcancados. Ademais, a avaliagao consiste em etapa importante do ciclo de
qualidade do ensino, na medida em que o docente planeja as suas atividades,
as executa e, por meio da avaliagdo da aprendizagem, verifica se o seu
processo de ensino tem atingido a efetividade planejada, para, sempre que
necessario, atuar na promocao de melhorias.

A avaliacdo do desempenho académico do estudante é feita, em cada
disciplina, pela sua frequéncia e pela verificagdo do aproveitamento. O
aproveitamento escolar € avaliado através de acompanhamento continuo do
estudante e pela cumulatividade por unidade letiva ou por periodo letivo, de
acordo com a Sistematica de Avaliacdo adotada pelo Faculdade de Exceléncia
, has Outras Atividades (OATs), na Verificagao de Aprendizagem e na Avaliagao
Substitutiva.

A instituicdo tem como propédsito a avaliagdo da aprendizagem
suportada nos seguintes principios:

I.  Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades
construidas e resultados de aprendizagem atingidos.

II. Indissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar os

momentos de ensino, onde os estudantes ativam as capacidades

que se deseja avaliar.
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Ill. Avaliacdo continua (formativa or_unidade letiva/periodo letivo

(somativa) e por periodo letivo (substitutiva) — ao realizar

avaliagbes nos distintos momentos de um periodo letivo, o
professor estara ajustando o seu planejamento em decorréncia
das caracteristicas dos estudantes, oportunizando que o
estudante identifique sua evolugcdo e adote ajustes do seu
processo de aprendizagem de modo a atingir com éxito a sua
qualificacao final.

IV.  Heteroavaliacdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no

estudante a responsabilidade como protagonista do seu processo
formativo.

V. Estratéqgias e Instrumentos variados — cuja escolha é fungdo das

evidéncias de desempenho que se deseja identificar.
VI. Utilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a
nota € apenas a expressao numeérica do padrao de desempenho

esperado do estudante.

2.5 Organizacao Didatico-Pedagédgica

A operacionalizagdo da concepgao pedagdgica institucional necessita
de principios organizativos que guiem e disciplinem a execu¢do do marco

conceitual.

2.5.1 Perfil do Egresso

O graduado dos cursos tem um perfil que o habilite a atuar na
sociedade de forma construtiva, apresentando solugbes para os problemas
com os quais se defronta, tanto no ambito profissional como no pessoal € no
comunitario. Nesse sentido, o egresso apresenta capacidades de desempenho
técnico na area da profissédo, suportadas em profundo conhecimento cientifico,
e aliadas ao saber humanista, de modo a preparar cidaddos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma profissional e criativa

numa sociedade em ritmo acelerado de transformacdes.
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Este perfil estd associado ao conjunto de competéncias basicas e
especificas, sendo que as competéncias basicas sdao comuns a todos os
egressos do Faculdade, e as especificas sao relacionadas a area de dominio
da profissdo. Na sequéncia € apresentado o perfil de competéncias basicas:

I. Capacidade de abstracao, analise e sintese;
. Capacidade de aplicar os conhecimentos gerais e
especificos a pratica;
lll.  Capacidade para organizar e planejar o tempo;
IV. Responsabilidade social e compromisso cidadao;
V. Capacidade de comunicagéao oral e escrita;
VI. Capacidade de comunicacdo em um segundo idioma;
VII. Habilidades no uso de tecnologias da informacdo e da
comunicacao;
VIII. Capacidade de investigagao;
IX. Capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente;
X. Habilidades para buscar, processar e analisar informacao
procedente de fontes diversas;
Xl.  Capacidade critica e autocritica;
XIl.  Capacidade para atuar em novas situagdes;
Xlll.  Capacidade criativa;
XIV. Capacidade de enfrentamento e de resolugdo de
problemas;
XV. Capacidade para tomar decisées;

XVI. Capacidade de trabalho em equipe;

XVIl.  Habilidades interpessoais;
XVIIl. Capacidade de motivar e conduzir na direcdo de metas
comuns;

XIX.  Compromisso com a preservagao do meio ambiente;
XX.  Compromisso com seu meio sociocultural;
XXI.  Valorizagao e respeito a diversidade e multiculturalidade;
XXIl.  Habilidade para trabalhar de forma autbnoma;
XXIIl.  Capacidade para formular e gerir projetos;

XXIV.  Compromisso ético;
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XXV.  Compromisso com a qualidade.

2.5.2 Selecao de Conteudos

Na educacido baseada em competéncias, os conteudos sdo meios para
o estudante atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias definidas
no perfil. Portanto, a selecdo de conteudos tem como ponto de partida as
capacidades que o estudante deve desenvolver, ao longo do componente
curricular, que contribuem para o desenvolvimento das competéncias. Por essa
razao, o desenho da matriz curricular parte do perfil de competéncias e do
objeto da profissdo que conduzem a definigdo dos eixos estruturantes e estes,
por sua vez, orientam a definigdo da matriz dos conteudos necessarios. Por
conseguinte, os conteudos s&o selecionados com precisdo, de modo a
fundamentar os conhecimentos e capacidade a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Os cursos ofertados pelo UNEX tém suas matrizes curriculares
centradas em competéncias (conteudos, habilidades, atitudes e valores) que o
estudante devera incorporar até a conclusao do programa. Portanto, o principio
que norteia a selegcao dos conteudos de cada curso, respeitando as diretrizes
curriculares da area, é também o desenvolvimento pretendido de determinadas
competéncias.

A estruturacao dos conteudos curriculares supde a elaboragao de uma
selecdo, um recorte intencional que sempre tera, explicitamente ou ndo, uma
l6gica justificante. Essa selecdo de conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores e metodologias, considerados importantes, tém por referéncia
determinados destinatarios e contextos, o estado do conhecimento cientifico e
a realidade cotidiana da cultura. Também ¢é importante frisar que a referida
selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e
avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas representacdes que percorrem os
espacos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a sele¢gao dos conteudos, entre

0s quais cabe destacar:
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I.  Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e
condi¢cbes locais e regionais, preservando-se sua inser¢ao no
contexto nacional e internacional, bem como se considerando as
expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuagdo dos
profissionais da area.

IIl. Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos
conhecimentos produzidos e pela releitura sistematica dos
disponiveis, com referéncia a padrdes locais, regionais, nacionais
e internacionais do avango cientifico-tecnolégico e a
universalidade do conhecimento.

lll.  Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudangas e diversidades
tecnolégicas, econdmicas e culturais, assim como com a busca,
avaliacdo e selegdao critica de novas informacbes em
diversificadas fontes.

IV. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no
desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do
objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva
da analise tedrica, de questdes contemporaneas, bem como da
dimens&o sociocultural.

V. Conteudos estruturantes dos  diferentes campos de
conhecimento, com maiores possibilidades de integracéo
horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracao
vertical, o que permitira organizar a aprendizagem do discente em
niveis crescentes de complexidade.

Os dados e informagdes obtidos pela caracterizagao dos estudantes

ingressantes sao critérios centrais a serem considerados na selecdo e na
organizagdo dos conteudos, bem como nos principios metodologicos,

apresentados em seguida.

2.5.3 Principios Metodolégicos
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Os principios metodoldgicos adotados no UNEX orientam a adogéo de
estratégias que conduzam a aprendizagem significativa. Nesse sentido,
assumem especial importancia as metodologias ativas e interativas, centradas
no discente e voltadas para o seu desenvolvimento intelectual. As
aprendizagens ativas promovem a autonomia dos estudantes e possibilitam
aproximar a aprendizagem, no ambito académico, das situagdes que a vida
apresenta. Outra caracteristica relevante acionada pelas metodologias ativas é
possibilitar a aprendizagem colaborativa, por meio da interagdo dos aprendizes
com outros sujeitos de aprendizagem.

Na educacédo baseada em competéncias € incentivada a utilizagao de
metodologias ativas variadas, cuja escolha é funcao da aplicabilidade a area do
conhecimento, a situagado de aprendizagem planejada e ao perfil do estudante.
A capacitagdo docente em Metodologias Ativas € uma constante no UNEX,
destacando-se as seguintes: Aprendizagem Orientada por Projetos — AOP
(POL); Estudo de Casos como Método de Ensino (Teaching Case);
Aprendizagem Baseada em Problemas — ABP (PBL); Aprendizagem Baseada
em Times — ABT (TBL); Metodologia da Problematizagdo; Aula Invertida; Peer
Instruction; Gamification; Mapeamento Mental; Jogo de Papéis entre outras
possibilidades.

Além das metodologias descritas acima, os cursos que sdo ofertados
pelo UNEX utilizam métodos de ensino-aprendizagem integrado e
contextualizado, partindo sempre da analise e interpretacdo de casos e
situacdes que constituem problemas considerados relevantes e significativos.
O curso de medicina utilizara a metodologia PBL que propde a elaboragao de
situacbes de ensino que promovem a aproximacao do estudante com a
realidade de forma motivadora, um debrugcamento reflexivo sobre os
problemas, sua integracdo com o sistema de saude, seus Obices,
potencialidades e limitagdes, incorporando a compreensido complexa do ser
humano nas suas vertentes bio-psico-sociais.

Trata-se de um método de ensino-aprendizagem integrado e
contextualizado, partindo sempre da analise e interpretagdo de casos e
situacdes que constituem problemas considerados relevantes e significativos

para a pratica médica. Estes casos-problema, com suas unidades curriculares
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correlatas dos pilares de Pediatria, Ginecologia/Obstetricia, Cirurgia, Clinica
Médica, Saude da Familia e Comunidade e Humanismo, auxiliardo no escopo
da aprendizagem dos conhecimentos necessarios para sua atuacao
profissional futura.

O processo de aprendizagem transcorre segundo uma dinamica na
qual o estudante incorpora e amplia seu aprendizado nas areas estudadas e,
progressivamente, construi o acervo cognitivo necessario a sua formacao
profissional. Ao mesmo tempo, desenvolve habilidades de raciocinio clinico
(proficiéncia), com integragao e extrapolagdo de conhecimentos.

Além disso, desenvolvera uma atitude mental de abordagem a
problemas em que a integracdo de conhecimentos e o raciocinio passam a ser
feitos naturalmente. Os novos conhecimentos aprendidos envolvem aspectos
bioldégicos, humanisticos (antropoldgicos, sociais, psicologicos, espirituais e
culturais) relacionados aos casos e situagdes, capacitando o estudante a ter
uma visao global e multidisciplinar na abordagem dos mesmos, que € o0 que se
espera do egresso, no enfrentamento dos problemas de sua futura pratica
profissional.

A exposicao dos discentes aos casos e situagdes escolhidos como
relevantes para o alcance dos objetivos de sua formagao médica ocorrera
basicamente em dois cenarios:

.  Nos campos de pratica, em unidades de saude nos seus
diferentes niveis;

.  Em sala de aula, nas sessdes tutoriais, em que grupos de 8 a 12
estudantes discutem entre si, com a supervisdo de um tutor, os
casos previamente selecionados. Cada etapa de construcédo do
pensamento, apds a exposicdo aos casos-problema, dar-se- a
com base nas disciplinas satélites, ao longo dos diferentes
semestres. Estas, iniciam-se e terminam no espago de tempo de
uma semana.

Esse periodo constitui-se uma unidade de aprendizado interdisciplinar

contextualizado, onde o aprendizado processa-se sem a linearidade dos
curriculos tradicionais, mas, sim, em um caminho helicoidal, com f‘idas e

vindas’, com a introdu¢do gradual de conteudos mais aprofundados em cada
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novo ciclo, sem que haja perda da integragdo constante de fatos e
conhecimentos entre si.

As sessodes tutoriais configuram o eixo central do curso de Medicina
que é proposto para o UNEX. Os ambulatérios e os demais componentes
tedrico-praticos de cada disciplina ocorrerdo simultaneamente, caracterizando
a integragdo dos conteudos: nas sessdes tutoriais, serdo apresentados aos
discentes do 1° ao 6° semestre do curso, uma média de 14 casos por
semestre. Preconiza-se que sejam casos semelhantes aos vivenciados pelos
estudantes nas unidades de saude em cada nivel de atengdo, conforme o
semestre em curso, sem negligenciar o estudo do humanismo e da pesquisa,
com abordagem de conteudos referentes aos mesmos, sempre levando em
consideragao os principios da medicina baseada em evidéncias.

A metodologia central proposta visa a solidez e a integragdo dos
conhecimentos tedricos e praticos voltados para a formagéo do profissional e
do cidadao, capaz de produzir novos conhecimentos. A construgdo de um
projeto apoiado em relagdes democraticas previstas na concepg¢do do curso
ficara garantida nas metodologias ativas participativas e integradoras, tais
como trabalhos em grupos, aulas dialogadas, acompanhamento evolutivo e a
prépria dinamica processual, o conceito do Ensino Baseado em Problemas
(EPB - PBL) e centrado na pessoa, no qual o estudante “aprende a aprender”,
conviver e ensinar uns aos outros.

Assim, as estratégias e principios metodolégicos seguem
prioritariamente uma visdo interdisciplinar e sistémica da formagao do
estudante, implicando em atividades que se complementam e se
interrelacionarm. Concebe-se assim, uma dindmica que prevé a interface entre
a teoria e a pratica, entre o pensar e o fazer, entre a descrigdo e a prescri¢ao,
entre a analise e a sintese, entre o real e o desejado, das situagcbes do
contexto de aprendizagem em busca da formagao de um profissional capaz de
pensar, atuar e sentir, do ponto de vista técnico, cientifico, ético e humano.

E necessario levar em conta ainda atividades que envolvem o
estudante em intenso processo de sintese e aplicagdo de conhecimentos,
permitindo ancora-los na reflexdo-acao-reflexdao, como: a resolugdo de

problemas, a pesquisa e as experiéncias em laboratorio, os projetos livres e
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dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas orientadas, os workshops
e oficinas, permitindo o trabalho em projetos experimentais simulados, bem
como naqueles de casos reais.

As fontes de informacdo sdo muitas e variadas e n&o residem
exclusivamente no docente, exigindo dele novas competéncias, para dirigir o
processo ensino-aprendizagem, visto que a adogao desse tipo de matriz
curricular reposiciona os conhecimentos como recursos € exige que o professor
assuma a tarefa de regular o processo de formagdo e tenha uma pratica
pessoal dos conhecimentos na agao, participando de processos de pesquisa
ou de aplicagao tecnologica.

Tais metodologias corroboram também para a autonomia intelectual
dos discentes, entendida como a capacidade do estudante buscar as
informagdes necessarias ao desenvolvimento do raciocinio logico e a

construgdo do conhecimento.

2.5.4 Praticas Pedagogicas

Considerando a orientagdo pedagodgica que visa o desenvolvimento da
educacao baseada em competéncias na Faculdade, a inovagédo das praticas
pedagdgicas € inerente a execugcdao de um curriculo por competéncias. A
pratica pedagogica envolve dimensbes que vao além da didatica e da
metodoldgica. Ela envolve interagdes e articulagdes que buscam a formagao
integral e levam ao desenvolvimento das capacidades que atendam as
demandas laborais e sociais.

Assim o UNEX utilizara, no desenvolvimento de seus cursos, praticas
pedagogicas centradas na aprendizagem ativa, que inovam na forma como sao
planejadas e executadas, e que contemplam o desenvolvimento intelectual e
atitudinal, com énfase na construcdo das capacidades de “aprender a
aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser’ e de “aprender a conviver”.
Algumas praticas merecem destaque:

Interprofissionalismo

Para formar profissionais capazes de trabalhar em conjunto, é preciso

repensar o modelo segundo o qual esses atores sdo formados. E no contexto
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da educacao interprofissional que se insere o desenho curricular dos cursos do
UNEX. Neste sentido, sdo planejadas e realizadas atividades que envolvam a
troca de experiéncias entre os cursos, que se associam e enriquecem

mutuamente na resolu¢ao de uma situacao problema.

Atividades interdisciplinares
Sao as praticas que envolvem a integracdo entre componentes

curriculares, de modo a estabelecer a pratica efetiva da interdisciplinaridade no
processo do ensino e da aprendizagem. Tais atividades sao planejadas e
realizadas com duas ou mais disciplinas, as quais se associam e se
enriquecem mutuamente na resolugcdo de uma situacéo problema. Para que tal
integracdo aconteca, de fato, no dia a dia académico, o planejamento dos

periodos letivos é realizado conjuntamente pelos professores.

Projeto Integrador e Projeto Inerprofissional

Componente curricular formado por projetos auténticos e realistas que
integram todos os componentes de um dado periodo letivo, possibilitando o
desenvolvimento do perfil de competéncias projetado para aquele periodo. No
desenvolvimento dos projetos os estudantes aproximam-se das situagbes e
cenarios reais e integram os saberes do semestre por meio das agdes
demandadas pelo projeto. Dessa forma, os estudantes constroem estratégias
mentais que podem ser aplicadas em novas situagdes e cenarios,
possibilitando a aprendizagem eficaz que leva a capacidade de generalizagao
ou seja, capacidade de aplicar as estratégias de enfrentamento e solugéo de

problemas em situacdes novas e em distintos cenarios profissionais.

Praticas associadas aos eixos transversais

Estas praticas visam contemplar o desenvolvimento de capacidades e
habilidades associadas a temas que complementam a formagédo e cujo
caminho mais adequado desses temas a serem trabalhados é de forma
contextualizada em componentes curriculares ao longo da matriz de cada

Curso.
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Esses temas perpassam os componentes curriculares, a exemplo de
Humanismo e Multiculturalismo; Linguagens; Tecnologias da Informagao e da
Comunicacdo; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Diversidade; Memoria
cultural; Promogéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, idigena e
Inclusdo Social; Ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena , entre
outros. O desenvolvimento desses temas de forma contextualizada em varios
componentes e conteudos curriculares leva a construgdo efetiva das

capacidades desejadas, e contribuem para a formagao integral dos estudantes.

Formacao profissional para a cidadania
A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na

medida em que o objetivo maior da educagdo baseada em competéncias €
“formar cidadaos, com dominio da profissao”. Por meio desta afirmacao fica
evidente que, acima de tudo, a Faculdade privilegia a formagéao de um cidadao
preparado para atender as demandas sociais, além de atuar de forma

competente no cenario profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem
A diversificagdo dos cenarios de ensino/aprendizagem e a aproximagao

da sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos
contribuem para a formagdo do profissional generalista, capaz de atuar em
diferentes niveis, e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos, e
realidade socioeconémica, cultural e politica.

Utilizagado de simulagdes como recursos didaticos sao estratégias que
procuram colocar o discente bem préximo as situacdes de vida, possibilitando
um retorno imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisoes.
No ensino superior, as simulagcbes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de atitudes dos estudantes e secundariamente os seguintes
objetivos: estimular a reflexdo acerca de determinado problema, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagodgicas que podem ser
consideradas de grande relevancia e inovadoras, esta a insergdo dos aparatos

tecnolégicos da comunicagdo e da ciéncia da informagédo, amparada pela
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ultima geragao da tecnologia de transmissdo de imagens e audio, com suporte
da Internet de Banda Larga e wi-fi disponibilizado para a comunidade
académica.

Na era da informacdo e do conhecimento, mais do que nunca, é
necessario ampliar o trabalho educacional, atingindo cada vez mais pessoas.
Uma carga horaria virtual complementar as aulas presenciais em cursos de
graduacao é também uma grande fonte de enriquecimento para o estudante. O
beneficio das aulas virtuais nos cursos de graduagcdo também é extensivo ao
docente.

A tecnologia utilizada para a educagao a distancia estara a disposigao
para dinamizagao dos cursos presenciais, com o estimulo ao uso do ambiente
virtual de aprendizagem pelos docentes e discentes, o que promovera o
intercambio entre os diversos cursos implantados na instituicdo. Além disso,
novos recursos audiovisuais estdo sendo incorporados permanentemente ao
processo ensino-aprendizagem.

Assim, os cursos buscam sempre o desenvolvimento de programas
que privilegiem descobertas de novas metodologias e de praticas pedagdgicas
inovadoras, enfocando o uso e a adequacédo de recursos audiovisuais, de
informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o

aperfeicoamento do trabalho académico.

2.5.5 Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

A) Estagio

O estagio integra um conjunto de atividades que o estudante
desenvolve em situagdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente.
Propicia a aproximacgao do futuro profissional com a realidade em que ira atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos
tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua
aprendizagem profissional, social e cultural. E um componente curricular
obrigatério quando exigido pelas diretrizes curriculares dos cursos ou como

formagao complementar quando ndo ha a sua obrigatoriedade legal.
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O estagio supervisionado consta de atividades de pratica profissional,
sem vinculo empregaticio, na area especifica do curso em que estiver
matriculado o estudante. Os estagios supervisionados para os cursos de
graduagédo serdao desenvolvidos em empresas ou 0Orgaos publicos mediante
convénios celebrados entre estas e a Instituicdo, ou poderdo ainda ser
desenvolvidos nos laboratérios especificos e/ou instalacbes especiais dos
Cursos.

Para cada estudante sera obrigatéria a integralizagdo da carga horaria
total do estagio, prevista no curriculo do curso, nela se podendo incluir as horas
destinadas ao planejamento, orientagao paralela e avaliagao das atividades.

Os estagios serao supervisionados por professores da Instituicdo. A
coordenacao realizara o acompanhamento dos relatérios mensais e a
apreciacao do relatério final dos resultados, além de acompanhamento do
trabalho de supervisdo de Curso.

Em se tratando da possibilidade de abertura do curso de Medicina, o
estagio supervisionado é caracterizado como internato, configurando-se como
um conjunto de atividades executadas pelo estudante em situagdes reais de
atividades laborais de acordo com as diretrizes vigentes e todos os preceitos
do SUS para a formagao médica. Possuindo interface com atividade académica
e profissional, o estagio funciona com situagdes-problema reais, sendo espago
privilegiado, tanto para aprendizagem do exercicio profissional, quanto para o
levantamento de questbes importantes para a atuacdo e, se for o caso,
fomentador de pesquisa.

Em linhas gerais, o objetivo do internato é estabelecer um canal de
articulagdo continuo entre a IES e a comunidade, como forma de
retroalimentacao de informacdes, visando a melhoria continua dos processos.

Para o ingresso no internato, o estudante devera ter cumprido com
aprovacgao todas as disciplinas obrigatorias e optativas minimas do curso. Para
0 ingresso nos ambientes de estagio do internato, o mesmo devera assinar
termo de compromisso de estagio especifico. A apdlice obrigatoria de seguro
para a pratica do estagio sera garantida ao académico pela IES.

A interacdo entre a teoria e a pratica visa a aplicacdo dos

conhecimentos estudados na realidade cotidiana do discente, realizando a
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transposicdo de conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacgéo
académica, possibilitando o desenvolvimento da pratica profissional, onde
estardo envolvidos os aspectos técnicos, cientificos, sociais e humanos da
profisséo.

Os estagios curriculares (implementados pelos cursos) e
extracurriculares (ndo obrigatérios) sdo registrados e controlados pelo Centro
de Carreiras, que possui Regulamento especifico de funcionamento, normas e
orientagdes.

O Centro de Carreiras desenvolve as atividades relacionadas aos
estagios, a exemplo da formalizagdo dos convénios com as empresas
concedentes de vagas, assinaturas dos termos de compromisso de estagio,
divulgacdo das oportunidades de estagio e as apodlices de seguro para os
estagiarios. Também realiza eventos para a comunidade externa e interna, no

ambito favoravel a qualificagao profissional dos discentes.

B) Pratica Profissional

O ponto de partida para a formulagdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos € o primeiro artigo da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDB). Esse artigo afirma que a educagao escolar devera
estar vinculada ao trabalho e a pratica social. A hipotese central do trabalho
considera a pratica do estudante por meio de agdes vinculadas a tarefas
conduzidas em situacdes tipicas do ambiente profissional como o elemento
essencial para inovacgdes curriculares, o que leva ao estabelecimento da
relagdo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do curriculo, ndo so6
naquelas tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas em todas elas.

Dentre os meios de possibilitar a pratica profissional, além do estagio,
encontram-se os projetos desenvolvidos no eixo integrador, que possibilitam a

real integragao entre teoria e pratica profissional.

C) Atividades Complementares e Flexibilizagdo Curricular
Compreende-se como atividade complementar toda e qualquer
atividade, nao planejada nas praticas pedagogicas previstas no

desenvolvimento regular dos componentes curriculares, obrigatorios ou
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optativos, do curriculo pleno do curso, desde que a atividade agregue
qualidade a formacao académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do
estudante. As Atividades Complementares tém como objetivo incentivar o
discente a participar de experiéncias diversificadas que contribuam para a sua
formagdo humana e profissional. Tém como base a Lei Federal n°® 9394/96 e o
parecer CNE/CES n°184/2006.

Todos os cursos ofertados pelo UNEX contemplam na sua matriz
curricular, como componente obrigatorio, as atividades complementares de
acordo com as recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de graduagado. As atividades complementares visam a flexibilizagao
curricular, em conjunto com as unidades curriculares optativas, com multiplas
vivéncias importantes para a formacado do estudante, experimentadas fora do
ambito das disciplinas obrigatorias, cujos conteudos s&o definidos a priori.

Para garantir a formacdo de profissionais comprometidos com a
realidade social, com a organizagao do setor educacional, juridico e de saude
bem como com a propria profissdo, a UNEX propde agbes que integrem e
propiciem transformacdées no pensar e fazer, oportunizando um ensino de
qualidade.

Visando enriquecer e complementar a formacdo, o estudante é
constantemente estimulado a participar de programas de iniciagao cientifica,
monitorias, programas de atendimento a comunidade, extensdo, atividades
extracurriculares, tais como: seminarios, jornadas, simpdsios, workshops e
congressos, de modo consoante e articulado com os PPCs dos cursos
oportunizando interacdo e contato com profissionais experts das multiplas
areas do saber.

As atividades complementares previstas nas Diretrizes Curriculares dos
cursos de graduacgao, constituem importante mecanismo na formagao integral
do estudante, na medida em que proporcionam a este um leque de opg¢des de
atividades que visam promover o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias ao seu futuro desempenho nos cenarios
profissionais e na sociedade em geral. Pela importancia que a Instituicao atribui

a tais atividades, estas fazem parte do Projeto Pedagdgico Institucional e séo
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objeto de regulamento préprio definido no ambito dos colegiados superiores da
Faculdade.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em varios
niveis instrumentais:

e AclOes que visam aproximar o estudante da realidade
social, econdémica e do trabalho de sua area/curso;

e Componentes extracurriculares complementares que
debatam questdes sobre o0 mundo contemporaneo ou
técnicas/métodos/elementos sobre os desenvolvimentos na area do
Curso;

e Desenvolvimento de projetos de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica, e de atividades de extensao;

e Producéo Cientifica;

e Contribuicdo cidada por meio de trabalhos e atividades de
relevancia social;

e Atividades de iniciagao profissional;

e Participagdo de programas institucionais de intercambio

académico e cultural com IES nacionais e de outros paises.

Portanto, as atividades complementares tém por finalidade propiciar aos
estudantes a oportunidade de realizar, em ampliacido ao curriculo pleno, uma
trajetéria autbnoma e particular, com conteudos extracurriculares, que lhe

permitam enriquecer os conhecimentos e capacidades auferidos no curso.

2.5.6 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao Curricular

Os limites de integralizacao dos cursos, os tempos minimos e maximos
de integralizacdo curricular, s&o fixados com base na carga horaria total,
computada no respectivo Projeto Pedagogico do Curso, observando os limites
estabelecidos na legislacéo pertinente. Nos casos de integralizagao distinta das

definidas nos cenarios apresentados na legislacdo, estas serdo praticadas
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quando no Projeto Pedagodgico do curso encontrar-se justificada sua
adequacgao.

Atendendo os tempos letivos fixados na Lei no 9.394/96, a Instituicao
distribui a carga horaria de cada ano académico dos cursos em, no minimo,
200 (duzentos) dias de trabalho académico efetivo.

Aos estudantes que ingressam por via de transferéncia ou requerendo
aproveitamento de estudos, sdo ofertadas oportunidades diferenciadas de
integralizagao curricular, sendo estas regulamentadas no Regimento Interno da
Faculdade.

Para os casos de extraordinario aproveitamento de estudos, estes séao
regulamentados no ambito da instituicdo, por meio de Portaria interna, a qual,
pautada no Art. 47, § 20 da Lei no 9.394/96, assegura aos estudantes que
tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagao especificos, aplicados por banca
examinadora especial, a abreviagao da duragcdo dos seus cursos.

Ademais, nos cursos superiores de tecnologia sera facultado ao
discente o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas, sejam elas adquiridas em cursos regulares ou no ambiente de
trabalho, flexibilizando, assim, a trajetoria curricular do discente.

A flexibilidade curricular acontece, também, por meio dos componentes
curriculares Optativos, com liberdade de escolha para o estudante transitar em

outros cursos e areas do conhecimento.

2.5.7 Oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia
- EAD em cursos de graduagao presenciais

Os cursos de Graduagao da UNEX poderao introduzir a oferta de carga
horaria na modalidade de EaD na organizagao pedagdgica e curricular de seus
cursos de graduagao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do
curso (PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019), desde que seu
Projeto Pedagdgico do Curso - PPC apresente claramente, na matriz curricular,
o percentual de carga horaria a distancia e indique as metodologias a serem

utilizadas.
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Para que seja colocada em pratica a carga horaria EAD, o NDE e
coordenacao devera observar as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN dos
Cursos de Graduacgao Superior, definidas pelo Conselho Nacional de Educacéao
- CNE, quando houver.

Salienta-se, que para as disciplinas com carga horaria EaD, nos cursos
presenciais, todas as atividades presenciais pedagogicas serédo realizadas
exclusivamente no endereco de oferta desse curso, conforme ato autorizativo.
A |IES, ainda, disponibilizara metodologia e pratica de ensino-aprendizagem
especificas, acompanhamento com professores, ambiente virtual de
aprendizagem e Tecnologia de Informagao e Comunicagao - TICs, redigidas em

um Regulamento das Disciplinas EaD.

2.5.8. Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA é composto por um conjunto
de ferramentas disponiveis na internet, que se utilizam de tecnologias
apropriadas para disponibilizar os conteudos, materiais didaticos (livros
didaticos e videoaulas), atividades e avaliagbes virtuais dos cursos. Trata-se,
portanto, de um ambiente restrito e se constitui em um espago que valoriza a
comunicacdo entre os estudantes a partir da interacdo da coletividade,
permitindo desenvolver a cooperacao entre estudantes e docentes.

Promove, portanto, a aprendizagem através de diferentes ferramentas
interativas, possibilitando o debate sobre suas construgdes, bem como o
registro de suas duvidas para que sejam dirimidas pelos professores. Assim, o
programa nao tem a funcao de reproduzir a sala de aula via web, mas sim levar
rapido e constante conhecimento atualizado até o estudante, onde quer que ele
esteja, a qualquer tempo.

A UNEX utiliza a plataforma Blackboard, cujas tecnologias sdo as mais
recentes de programacéo e banco de dados para garantir rapidez e seguranga

com os dados dos estudantes e conteudos cadastrados.
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem, bem como o seu funcionamento e
mecanismos de interacdo estao detalhados no documento Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

2.5.9 Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

O Material Didatico-Pedagogico produzido tem por objetivo propor
atividades para os estudantes trabalharem de forma auténoma, no sentido de
consolidar a aprendizagem, utilizando varios recursos, sendo relevante o
ambiente virtual de aprendizagem. Essas atividades constituem oportunidades
dos estudantes utilizarem conhecimentos no enfrentamento de
situagdes-problema, com o objetivo de desenvolverem acgdes que induzam a
consolidagao da aprendizagem e a formagao de competéncias.

A Plataforma Blackboard (ambiente de aprendizagem utilizada pela
IES), funciona como um repositério de conhecimentos e um banco de tarefas
controlado pelos docentes, com vistas a consolidagao da aprendizagem dos
estudantes. Além disso, todo desenvolvimento de conteudo pelos docentes da
UNEX se baseiam no modelo operacional académico, com base na proposta
pedagdgica construtivista, educagao por competéncia, aprendizagem ativa e o
ensino baseado no uso de tecnologias. A IES conta ainda com um plano de
contingéncia de materiais didaticos, oportunizando o acesso deste em
condicdes de inacessibilidade do sistema.

De uma maneira geral, os trabalhos com livros e textos existentes
apresentam-se necessarios e indispensaveis. Contudo, sao insuficientes diante
das crescentes demandas da sociedade a formacado proposta pelo ensino
superior. Isso ocorre porque as inovacgdes conceituais de cada profissdo e as
novas praticas que exigem, cada vez mais, a ampliagao de habilidades a serem
adquiridas pelos discentes nos cursos de graduacdo, exigem da instituicao e
dos docentes modalidade inovadoras e desafiadoras, tais como a
interdisciplinaridade, atividades praticas e atualizacdo permanente, que nem
sempre encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

Pensando nisso, a instituicdo procura desenvolver materiais didaticos

pedagogicos que possam atender os cursos de graduagcao e Pos graduacéo,
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numa perspectiva ampla e multidisciplinar, voltada para as inovagdes da
ciéncia e tecnologia.

Nesse sentido, os docentes sédo estimulados ao uso de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos textos, simulacio

das praticas e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.

2.5.10 Adequagao, atualizagao e relevancia da bibliografia

O desenvolvimento tecnoldgico tem assegurado o acesso cada vez
mais facil a informacgdes relevantes, adequadas e atualizadas. Na UNEX, além
das politicas que asseguram a expansao e a atualizagdo permanente do
acervo fisico, ha a disponibilizagdo de acervos virtuais, a exemplo da Minha
Biblioteca, EBSCO, Pearson e Férum, sendo que durante a vigéncia deste PDI
novas bibliotecas poderao ser incorporadas ou substituidas. Portanto, torna-se
cada vez mais simples assegurar a disponibilizacdo da informagao necessaria,
de qualidade e permanentemente atualizada.

A UNEX, na busca de garantir o acesso de todos os estudantes as
plataformas virtuais da Biblioteca, criou uma politica de cessado de
equipamentos eletrénicos para uso temporario pelos estudantes que estiverem
devidamente matriculados, bem como cientes das normas do referido servico,
e ter assinado o termo de compromisso, autorizando seu acesso ao conteudo
digital, disponibilizado exclusivamente para acesso a conteudo académico.

O Plano de Contingéncia elaborado pela UNEX ira parametrizar e
garantir o acesso aos servigos disponibilizados em suas diversas formas,
definindo as agbes emergenciais a serem tomadas na prestacdo de servigos
virtuais e fisicos, conforme regulamento especifico.

A Biblioteca possui Regulamento préprio, que define e apresenta suas

fungdes, objetivos e responsabilidades.

2.5.11 Diretrizes de Apoio Pedagégico
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A Instituicdo, com o objetivo de promover a melhoria continua das
praticas pedagodgicas dos docentes, busca orientar os professores na condugao
do processo do ensino e da aprendizagem, avaliando e reavaliando o material
didatico-pedagdgico, metodologias, recursos, proposta de trabalho, bem como
a relacdo professor-estudante. Esta funcdo € assumida e exercida pela
Assessoria Pedagodgica — ASPED - que atua nas demandas docentes
preventivamente e corretivamente.

Visando a capacitacdo continua do docente, a Instituicdo oferece
também o Programa de Formagdo Continuada através da Central de
Formagao Docente, um espaco incluido na plataforma Blackboard preparado
exclusivamente para a Capacitacdo, treinamentos, books de ferramentas
tecnoldgicas, encontros, oficinas, grava¢des de palestras e encontros com
profissionais renomados na area de educagéo e trocas de experiéncias, cujo
objetivo é promover e ampliar a formacgao didatico-pedagdgica dos professores,
realizar as formagdes, apontando o aprimoramento da pratica docente com

vistas a garantir a inovagao curricular, com qualidade.

Além disso, o Programa permite ao docente construir solugbes mais
adequadas do seu fazer em sala de aula. Vale ressaltar que todas as agdes
pedagogicas que s&o desenvolvidas pela Instituicdo tém por objetivo a melhoria
da qualidade da formacéo didatico-pedagogica do corpo docente, bem como
sua manutengao e desta forma com reflexos diretos sobre a aprendizagem do
discente.

Faz parte da formacdo Continuada dos Docentes, evento como a
Jornada Pedagdgica, que acontece sempre no inicio de cada semestre letivo,
com o objetivo de preparar e capacitar o professor para a pratica docente de
modo a dar cumprimento as diretrizes e politicas Institucionais voltadas para a

qualidade.
A ASPED, juntamente com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP,

atua ainda, na inclusédo educativa dos discentes que apresentam dificuldade de

aprendizagem e/ou de interacdo com os demais discentes ou com os docentes.
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No que tange ao apoio discente, a Instituicdo preza por politicas que
garantam a inclusdo, a equidade e a qualidade nos servigos, apoiando os
estudantes na sua formacao profissional. As descricdes das politicas de apoio

discente est&o disponiveis neste PDI e possuem regulamentos proprios.

A Assessoria Pedagodgica possui Regulamento préprio, no qual sao
definidas e apresentadas suas fungdes, objetivos, responsabilidades e acbes

junto ao corpo docente da instituigéo.

2.5.12. Conteudos pertinentes as politicas de educagao ambiental,
de educagcdao em direitos humanos e de educacao das relagoes
étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena.

Os conteudos de formacdo humanistica estdo implantados pela UNEX
em todas as matrizes curriculares e descritas nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos de graduagao. Esses componentes buscam fornecer uma sélida base
de conhecimentos gerais e que permitem uma compreensao mais ampla da
formagao profissional, estimulando o pensamento critico e sensibilizando o
estudante para as questdes sociais, politicas, direitos humanos, culturais,
étnico-raciais e éticas que envolvem sua atuacdo como cidadao, pessoa e
profissional.

Nesse projeto de formagdo humanistica, busca-se proporcionar aos
estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias em diversos
contextos de linguagens sociocomunicativos, intercultural, socioambiental,
tecnocientifico, ético, humano e lideranga empreendedora na sociedade
contemporanea. Nesse veio, também esta inserida a perspectiva da
transversalidade com os temas Etica, Saude, Educagdo Ambiental, Pluralidade
Cultural, relacdo de Género, Trabalho e Consumo, Educacdo para a Terceira
Idade, Diversidade tao importante para formacéao cidada.

Por conseguinte, busca-se oportunizar condigdes de aprendizagens que
apontam para uma abordagem que articula o contexto curricular e formativo

dos cursos, estruturados nas diferentes areas de saberes visando imprimir

72



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

consciéncia ambiental a aprendizagem, fazé-la comunicante no sentido de
aprender aprofundando, distinguindo, relacionando, globalizando e
problematizando conhecimento e competéncia qualificada, visando oportunizar
uma pratica reflexiva. Para atingir esse principio, os dispositivos pedagdgicos
sao estruturados para trabalhar intensamente a producao de sentidos no
aprender.

E nessa perspectiva que a |IES oferece na matriz curricular dos seus
cursos conhecimentos que expressam a politica de educagao ambiental, de
educacao em direitos humanos e de educacgao das relacdes étnico-raciais, e da
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena tanto em relagéo a questao
historica quanto aos aspectos étnico-raciais, aos problemas desencadeados

pelo racismo e por outras discriminacdes.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo da instituicao,
trazem tais conteudos contemplados por disciplinas ou por eixos transversais e
evidenciam a integracdo dos processos disciplinares durante o curso,
articulando os conteudos e promovendo a constru¢do gradativa e conjunta de
conhecimentos baseados no contexto de maior significado para a formagao

profissional.
2.6 Monitoria

A Monitoria € uma atividade discente, de ambito académico, vinculada
ao desenvolvimento curricular e a formagdo do graduando. Desenvolve-se
como um conjunto de atividades tedricas e praticas de carater pedagogico, que
pode se expressar por meio do ensino, e de extensao sob a orientagcdo de
docentes.

E valido ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases dispde sobre o
assunto referindo-se a Monitoria como uma atividade que pode ser
remunerada, regulamentando apenas, o aproveitamento dos estudantes do
ensino superior em tarefas auxiliares de ensino e de extensdo, néao
substitutivas do docente, cabendo a IES elaborar uma regulamentagéo interna

para seu Programa de Monitoria.
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A Monitoria visa proporcionar aos discentes a oportunidade de
engajar-se em um plano de atividades de ensino, a partir do planejamento do
professor responsavel pela disciplina, possibilitando o aprofundamento do
conhecimento em determinada area especifica e 0 desenvolvimento de atitudes
e habilidades favoraveis a sua formagao académica profissional.

A orientacdo e 0 acompanhamento pedagogico do monitor estaréo a
cargo do professor responsavel pela disciplina e da coordenacédo do curso a
que estiver vinculada, que buscarao criar condi¢des para que o discente possa
desenvolver o pensamento e 0 comportamento necessarios para a realizagao
da monitoria independentemente.

Cabera ao professor responsavel pela disciplina o estabelecimento de
novas praticas e experiéncias pedagogicas, fortalecendo a articulagéo
teoria/pratica e a integracdo curricular em seus diferentes aspectos,
promovendo a cooperagao académica entre discentes e docentes, de modo a
intensificar o relacionamento entre os mesmos.

S&o objetivos das atividades de Monitoria:

e Ampliar a participagdo de estudantes de graduagdo no processo
educacional e nas atividades relativas ao ensino;

e Favorecer o desenvolvimento de atividades de nivelamento escolar, de
modo a superar problemas de repeténcia, evasao e falta de motivacéao;

e Iniciagdo da pratica da docéncia por meio de atividades de carater
pedagogico diferenciadas e do desenvolvimento de habilidades
relacionadas a estas atividades;

e Propor formas de acompanhamento de estudantes que apresentem
dificuldades;

e Pesquisar metodologias adequadas ao ensino da disciplina em questéo;

e Desenvolver projetos de pesquisa e/ou de extensdo relativos a
disciplina;

e Contribuir para a formagcdo do monitor, por permitir a vivéncia

pedagdgica.
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O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades de monitoria estdo previstos no Regulamento de

Monitoria.
2.7 Programa de Nivelamento

Cada vez mais a sociedade e o contexto educacional tém demandado
reflexdes e planejamento de a¢des que favoregam os processos que envolvem
a educagado na sua totalidade e que estdo diretamente ligados a difusdo do
conhecimento e do saber.

E notério que o atual contexto educacional tem deixado evidente a
existéncia de um imenso desnivel quanto aos conhecimentos educacionais
basicos dos estudantes que ingressam no Ensino Superior.

Nesse sentido, visando minimizar as possiveis dificuldades que os
estudantes possam apresentar, a UNEX oferta o Programa de Nivelamento, o
qual se constitui numa politica para implantacdo de acgdes de suporte
pedagogico que irdo favorecer aprendizagens significativas dos saberes
estudados no decorrer da sua formagao.

Exortando a importancia do referido Programa, a UNEX disponibiliza os
conteudos curriculares de maneira a contemplarem, em sua estrutura, a
diversidade cognitiva dos seus estudantes e, com isso, possibilitar que os
mesmos equilibrem e adquiram um grau de conhecimento para que possam
acompanhar as propostas pedagogicas, com o intuito de subsidiar e balizar o
tdo almejado sucesso académico.

O referido Programa no que tange ao aprimoramento de habilidades e
competéncias profissionais, abrange todos os ingressantes dos cursos de
graduacado da Instituicdo, e ocorre através da oferta de disciplinas. Para os
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, o nivelamento se da conforme
demanda dos discentes, em conformidade com os curriculos que
contemplarem areas afins. As disciplinas que fazem parte do Programa de
Nivelamento sao elaboradas por um professor qualificado.

O Programa de Nivelamento constitui-se na implementacdo de agdes

de suporte pedagogico que assegure aos estudantes significativas
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aprendizagens no decorrer da sua formacéo. Para garantir que isso ocorra,
sera ofertado a comunidade académica do UNEX, sendo aberto a toda
comunidade académica.

Havendo necessidade de implantagcdo de outras disciplinas que sejam
essenciais para a ressignificagcdo de conhecimentos dos discentes, a fim de
que tenham condi¢bes de acompanhar os componentes curriculares de seus
respectivos cursos, estas serdo indicadas pelos Coordenadores de Curso.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades de nivelamento estardo previstos no

Regulamento de Nivelamento.
2.8 Principios da Investigagao e da Iniciagcao Cientifica

Dentre as diretrizes norteadoras das praticas académicas do UNEX,
destaca-se a iniciacdo cientifica como principio educativo. Nas diretrizes
estabelecidas propde-se intensificar a realizacdo de praticas de iniciacao
cientifica, buscando com isso fomentar a pesquisa centrada na producio do
conhecimento e na sua aplicagdo, visando estreitar ainda mais a relagcao da
instituigdo com a sociedade.

A sociedade tem hoje uma percepgdao mais clara da contribuicdo da
pesquisa em ciéncia e tecnologia, para a solugdo de problemas sociais e
econdmicos. Vive-se hoje uma fase pdés-revolugao industrial identificada como
“Nova Economia”, na qual o conhecimento e a inovagao tecnoldgica substituem
outros parametros de competitividade (trabalho, capital, terra) para o
empreendedorismo e o desenvolvimento.

Dentro da concepcgao de educacgao da instituicao, a iniciacao cientifica
vem assumindo um papel fundamental, pois consiste em meio eficaz de
promover o espirito investigativo do discente, incentivando o questionamento, a
busca de informagdes fora da sala de aula, o desenvolvimento da visao
sisttmica e, consequentemente, da progressiva autonomia intelectual do

estudante.
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2.8.1 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de
Iniciagao Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a Iniciagao
Cientifica na institui¢ao:

e Formagao e Insergdo dos grupos de pesquisa junto ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNPQ/MCT). A finalidade é
possibilitar a divulgagdo das atividades de pesquisa e permitir
avaliagbes periodicas, sob critérios e paradmetros de qualidade,
reconhecidos nacionalmente.

e Incentivo a cooperagdo entre grupos, articulando a composigao de
equipes multidisciplinares, necessarias ao desenvolvimento de
projetos de grande complexidade.

e Articulagdo da pesquisa com o ensino e a extensdo, com o objetivo
de possibilitar a continua atualizacdo do corpo docente e dar
objetividade aos conhecimentos desenvolvidos.

e Promocgéao da Iniciagdo Cientifica no ambito das pesquisas, através
de programa especifico que possibilite o fomento, a valorizagéo e a
integracao das atividades discentes e docentes.

e Incentivo a qualificagao e a titulagdo do quadro de pesquisadores.

e Promocéao de parcerias e convénios com centros de exceléncia, com
outras Instituicbes e com Empresas para viabilizar projetos

cooperativos.
Os objetivos, tipos de projetos de pesquisa, atribuigbes dos
participantes e funcionamento da pesquisa estédo disciplinados no Regulamento

do Programa de Iniciagéo Cientifica da instituigéo.

2.9 Politica Institucional de uso das Tecnologias de Informagao e

Comunicacao no Processo Ensino-Aprendizagem

A UNEX, com o intuito de contribuir na consolidagao do protagonismo e

da autonomia do estudante, assume o seu papel social nas transformacoes e
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garantias da qualidade do ensino e apresentara sua Politica Institucional de
uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) no Processo
Ensino-Aprendizagem para garantir, a partir de um ensino engajado e
consciente por parte da comunidade académica, o uso TICs no processo de
ensino-aprendizagem, adequando-se ao dinamismo da sociedade do
conhecimento e a era das conexdes.

A referida Politica tem como objetivo geral orientar as agdes de carater
académico, pedagodgico e infraestrutural que diz respeito aos processos
relacionais entre o ensino-aprendizagem e as TICs, considerando a
possibilidade de gerar no estudante sua autonomia, respeitando sua dignidade
e sua condicdo de pessoa e sujeito do conhecimento, trazendo em sua
esséncia, as orientagdes e reflexdes que buscam conscientizar a gestao
institucional, a gestdo dos cursos, o corpo docente da IES e o corpo discente,
para a superacao das barreiras digitais e comunicacionais, tanto na sala de
aula quanto nas demais dependéncias da IES ou em qualquer espago que
mais convir, buscando sempre recursos e estratégias que promovam
possibilidades, considerando o contexto educacional.

A UNEX se compromete em alocar recursos e equipar infraestrutural e
tecnologicamente a instituicdo com instrumentos que facilitam o acesso as
Tecnologias da Informagcdo e Comunicagdo para viabilizar a acessibilidade
digital e comunicacional e a interatividade entre docentes e discentes,
propiciando experiéncias diferenciadas de aprendizagens, fazendo com que a
comunidade académica tenha contato com as TICs no processo
ensino-aprendizagem.

Atualmente a IES conta também com sistema académico (Lyceum) e
Plataforma educacional (Blackboard) para dar suporte tanto para atendimento
académico e administrativo ao aluno como para garantir acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem.

A UNEX amparado pela tecnologia de transmissédo de imagens e audio,
com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi disponibiliza para a comunidade
académica o acesso continuo e permanente a todas as ferramentas
tecnologicas, buscando sempre o desenvolvimento de programas que

privilegiam descobertas de novas metodologias e de praticas pedagodgicas
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inovadoras, enfocando o uso e a adequacido de recursos audiovisuais, de
informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o
aperfeicoamento do trabalho académico.

Os objetivos e demais especificidades estdo explicitados na Politica
Institucional de uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no

Processo Ensino-Aprendizagem.

2.10 Principios da Extensao e Responsabilidade Social

A Extensdo como pratica e posta a servico da Responsabilidade Social
ocupa posigcao estratégica no processo permanente de articulagdo com a
Sociedade integrando as atividades de Ensino e Pesquisa as demandas
sociais. No processo de formagao de profissionais, a UNEX se preocupa nao
somente com o desenvolvimento de competéncias cognitivas, mas também,
com a transmissao de valores que se expressem em relacionamento pautado
na ética, respeito a identidade cultural e comprometimento com a construgao
de uma sociedade digna e justa. Colocando o estudante desde o inicio do
Curso frente as necessidades e problemas da comunidade, realizando cursos,
ofertando servigos, promovendo eventos, divulgando publicagbes, colocando a
disposicdo da populagéo, inovagdes tecnolégicas e conhecimentos gerados
pela pesquisa, fortalece o vinculo institucional com as Organizagdes sociais e
traz a realidade para o cotidiano da Academia.
Assim, a Extensdo € a ponte entre IES e Sociedade, incluida em tempo
real que estabelece conexdo entre demandas socialmente exigidas e
inovagdes que emergem do trabalho académico.
De acordo com a Resolugao N° 7 do CNE/CES/ de 07 de dezembro de
2018, a Extensdo na Educacgéo Superior Brasileira € a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interagao transformadora entre as instituicbes de ensino superior e

os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
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conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a pesquisa. As
atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacado, as quais
deverédo fazer parte da matriz curricular dos cursos. Tal diretriz requlamenta as
atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagado, na forma de
componentes curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos
que se vinculam a formacéao dos estudantes, conforme previstos nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDlIs), e nos Projetos Politicos Institucionais
(PPls) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais

documentos normativos proprios.

Sendo assim, a extensdo vem sendo abordada, na UNEX, sob trés
perspectivas:
e Na forma de componentes curriculares ( Resolugcdo CNE/CES N° 7, de
18 de dezembro de 2018);
e Através de cursos de extensdo universitaria; e
e Nas acgbes voltadas para a comunidade, fruto da atuagdo dentro dos

principios de responsabilidade social e inclusao social.

E funcdo inerente a qualquer IES, no seu papel de formulacdo de um
futuro, colocar a servico da sociedade profissionais cidadaos socialmente
responsaveis, portadores de consciéncia critica além de desenvolver atividades
que possibilitem a elevacédo da qualidade de vida da populagao, vivenciando e
participando da resolugdo dos seus problemas. Reafirma assim seu
compromisso com a sociedade no exercicio da Cidadania.

Nenhuma instituicdo, qualquer que seja a sua natureza, pode se eximir
da sua responsabilidade de contribuir com o desenvolvimento do pais e
promover acdes de difusdo do conhecimento na sociedade, buscando melhorar
as condicbdes de vida das comunidades, especialmente as localizadas no seu
entorno. Como resultado, o processo pedagodgico é também beneficiado, na
medida em que os estudantes atuam em situagbes préximas da pratica

profissional, experimentando um ensino contextualizado. Para que a IES

80



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

apresente um ensino de exceléncia, deverao passar, necessariamente, pelas
atividades de extensao consolidadas e articuladas com o ensino.
Nesse sentido, a Responsabilidade Social esta pautada no cumprimento

e atencdo do que versa a sua missao que é de:

“Promover a formagdo de cidaddos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa huma sociedade em ritmo acelerado
de transformacgdes, pautando-se em principios cientificos,

éticos e humanistas”.

Além da Politica de Responsabilidade Social, a UNEX possui no seu
escopo de politicas e projetos a Politica de Inclusdo Social, que objetiva definir
estratégias e agdes que possibilitem o ingresso e a permanéncia de discentes
nos cursos de graduacgao da institui¢ao.

Atualmente, a UNEX tem prestado seus servicos a comunidade de
Salvador e regido, através dos atendimentos gratuitos nas suas Clinicas
Escola, dos projetos interprofissionais nos bairros, no apoio financeiro para
reforma de espacos publicos, entre outros.

O maior detalhamento das politicas de responsabilidade social e
inclusdo social, objetivos, ac¢des, planejamento e funcionamento da
Responsabilidade Social na UNEX estdo previstos nos documentos de

Politicas de Responsabilidade e Politicas de Inclusdo Social da UNEX.

2.10.1 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de
Extensao e Responsabilidade Social

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a extenséo e a
responsabilidade social:
e Contribuicdo efetiva a inclusdo social da comunidade interna e da
comunidade externa.

e Atencao permanente ao bem-estar do corpo social da instituigao.
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e Fomento aos programas voltados para o desenvolvimento econdmico
e social.

e Promocao de eventos que coloquem a servico da Comunidade os
conhecimentos e inovagbdes produzidas nas diferentes areas da
experiéncia humana.

e Articulagdo com as atividades de Ensino e Pesquisa que assegure
potencializagao do impacto no processo de transformacéao social.

e Celebracdo de Parcerias através de Acordos, Convénios com
Organizagbes Sociais Publicas ou Privadas, locais, nacionais e
internacionais.

e Apoio as propostas oriundas das comunidades e ampliagcdo do
acesso ao saber transferindo novos meios e processos de producao
de conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas.

e Estimulo a construcdo coletiva de uma sociedade justa e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

e AcbOes voltadas para a responsabilidade com a defesa do meio
ambiente, da memodria cultural, da producgao artistica e do patriménio
cultural.

e Avaliagdo continuada do impacto social, urbano, econémico,
tecnologico e no ensino das acbes de extensdo e de

responsabilidade social.

3 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO E A GESTAO

As politicas institucionais sdo formuladas para estabelecer as
premissas que vao nortear o planejamento das atividades académicas e
administrativas para que elas ocorram em consonéancia com a filosofia, as
diretrizes, os principios e os objetivos estabelecidos nos marcos institucionais.

Para dar efeito ao seu planejamento institucional, o qual foi realizado

em consonancia com o marco institucional (misséo, valores, visao e objetivos)

82



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

e em cumprimento ao documento maior da Instituigdo, o Projeto Pedagdgico

Institucional, a UNEX enuncia as suas politicas institucionais.

3.1 Politicas de Ensino

3.1.1 Ensino de Graduagao

A UNEX toma como base do seu fazer educacional a definicdo de

educacgao universalmente utilizada, a saber:
“Educar é formar para a vida.”

Considerando que formar para a vida é preparar profissionais com
capacidade de resolver problemas que a vida lhes apresenta, nas dimensdes
profissional, pessoal e social, o papel da educacdo é propiciar que os
estudantes desenvolvam os seguintes saberes:
|. Saber conhecer;

Il. Saber fazer;
[ll. Saber ser;

IV. Saber conviver.

Neste sentido, a educacdo baseada em competéncias € o modelo que
melhor fornece caminhos para que o processo de aprendizagem leve a
construcao desses saberes de forma integrada e dinamica.
Nessa perspectiva, a UNEX devera tomar como base, na realizacao
das situagdes de ensino e vivéncias académicas, as seguintes premissas:
e O ensino centrado no estudante;
e A aprendizagem significativa;
e A aprendizagem contextualizada em cenarios e situagdes reais;
e A interdisciplinaridade como esséncia;
e A integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

e A unidade entre teoria e pratica.
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Assim, para dar cumprimento ao marco conceitual institucional dentro
das premissas anteriormente elencadas, sao propostas as seguintes politicas:

e Promocéao da interdisciplinaridade como pilar do planejamento e da
execucao das praticas educativas.

e Vinculagao do ensino com as demandas da sociedade.

e Capacitacao permanente dos docentes nos  aspectos
didatico-metodoldégicos do curriculo por competéncias e das
metodologias ativas.

e Flexibilizacdo curricular como principio a ser respeitado na
construg¢ao dos curriculos dos cursos.

e Promocéao da pesquisa e da extensdo como principios pedagdgicos.

e Promocido de atividades académicas que estimulem praticas de
estudos independentes, visando a progressiva autonomia profissional

e intelectual do estudante.

O ensino na UNEX é compreendido como o meio de preparar o
estudante para atuar como um agente de transformagao da sociedade. Para
tanto, ele devera ter uma visao sistémica, transdisciplinar, para que desenvolva
postura analitica e senso critico e contribua efetivamente para o

desenvolvimento das areas profissionais nas quais venha a atuar.

3.2 Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares

3.2.1 Estagio e Pratica Profissional

O estagio é entendido como um componente curricular que integra um
conjunto de atividades que o discente desenvolve em situacgdes reais de vida e
de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propicia a aproximacéao do futuro
profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e
fazer revisdes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida

académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.
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Nesse sentido, deve constituir-se num espago privilegiado para a
integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as
experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderao se constituir em objeto de
estudo, analise e reflexdo, transformando-se em temas ou problemas a serem
desenvolvidos nos Trabalhos de Concluséo do Curso.

A UNEX oportuniza situagbes concretas vinculadas a pratica
profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e
politico. As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o
ensino estdo ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em lugar de
empregabilidade) na medida em que essas competéncias contribuem para a
formagao do perfil de um trabalhador polivalente, que pode, quando bem
preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no mundo do
trabalho.

Em decorréncia, o professor estd hoje sendo levado a entender que
nao é mais a unica fonte legitima de conhecimento para seu estudante. Talvez
esse seja mais habil e mais rapido para ir a Internet buscar informagdes. Mas,
enquanto isso acontece, fortalece-se o papel que o professor sempre teve, ou
seja, de ajudar o estudante a dar sentido as informacgdes, avaliando, criticando,
compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida pratica.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades de estagio supervisionado estdo previstos no

Regulamento de Estagio Supervisionado.

3.2.2 Estagio Supervisionado nao obrigatério

A UNEX prevé, de acordo com a Lei N° 11.788/2008, que dispde sobre
o estagio supervisionado de estudantes e o estagio ndo obrigatério, que
representa uma atividade curricular desenvolvida pelo estudante, de carater
opcional, que busca enriquecer e consolidar sua formacao
académico-profissional.

Desta forma, o Estagio Supervisionado nao Obrigatério é caracterizado
como um conjunto de atividades de aprendizagem profissional e cultural

proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais.
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Neste sentido, pode-se destacar os principais objetivos do estagio néo
obrigatorio para os estudantes:

e Aproximar o estudante do mundo de trabalho;

e Ampliar e consolidar a formacgao profissional, através da vivéncia em
situacbes reais de vida e de trabalho em instituicbes publicas e
privadas;

e Enriquecer o curriculo académico e profissional;

e Contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias no
campo das relagdes interpessoais;

e Ampliar e fortalecer a rede de relacionamentos;

e Fomentar a passagem da vida estudantil para o profissional;

e Estimular o espirito critico e inovador através da busca por solugdes
para as dificuldades que surgem nas atividades desenvolvidas
através do estagio;

e Amadurecer as discussbes em sala de aula e no ambiente
profissional,

e Ampliar os processos e espagos pedagdgicos da formagao

académico-profissional.

O maior detalhamento, objetivos, planejamento e funcionamento das
atividades de estagio supervisionado nao obrigatério estdo previstos no

Regulamento de Estagio Supervisionado.

3.2.3 Atividades Complementares

Compreende-se como Atividade Complementar toda e qualquer
atividade, nédo planejada nas praticas pedagodgicas previstas no
desenvolvimento regular dos componentes curriculares, obrigatérios ou
optativos, do curriculo pleno do curso, desde que a atividade agregue
qualidade a formagao académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do
aluno.

As atividades complementares previstas nas Diretrizes Curriculares dos

cursos de graduagdo, constituem importante mecanismo na formagao integral
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do aluno, na medida em que proporcionam a este um leque de opcdes de
atividades que visam promover o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias ao seu futuro desempenho nos cenarios
profissionais e na sociedade em geral. Pela importancia que a Instituicdo atribui
a tais atividades, estas fazem parte do Projeto Pedagdgico Institucional e séo
objeto de regulamento préprio definido no ambito dos colegiados superiores da
UNEX.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em varios
niveis instrumentais:

e AclOes que visam aproximar o aluno da realidade social, econémica e do
trabalho de sua area/curso;

e Componentes extracurriculares complementares que debatam questbes
sobre o mundo contemporaneo ou técnicas/métodos/elementos sobre os
desenvolvimentos na area do curso;

e Desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, e de
atividades de extenséo;

e Producéo Cientifica;

e Contribuicdo cidada por meio de trabalhos e atividades de relevancia
social;

e Atividades de iniciagao profissional;

e Participagdo de programas institucionais de intercambio académico e
cultural com IES nacionais e de outros paises.

Portanto, as atividades complementares tém por finalidade propiciar aos
discentes a oportunidade de realizar, em ampliacdo ao curriculo pleno, uma
trajetéria autbnoma e particular, com conteudos extracurriculares, que l|he
permitam enriquecer os conhecimentos e capacidades auferidos no curso.

A atribuicdo de carga horaria para o aproveitamento das atividades deve
ser disciplinada pelo Colegiado de Curso e acompanhada pelo Nucleo Docente
Estruturante.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades complementares estdo previstos no

Regulamento de Atividades Complementares.
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3.3 Politica de Disseminagao do Conhecimento

A |IES tem o propdsito de empreender significativos esfor¢os para a
articulacdo entre a producdo do conhecimento e a disseminagdo do
conhecimento produzido na graduacao.

O processo de producdo do conhecimento na IES inicia na graduacao,
apoiando iniciativas dos professores e estudantes, abrangendo iniciagcao
cientifica, na sua forma inicial de investigacao ligada ao ensino.

Consciente dessa necessidade e comprometida com a projecdo da
producao cientifica ligada ao ensino, nas diferentes areas do conhecimento,
onde discente e docente contribuem para o aprofundamento das
especificidades de cada area, e a divulgagao de estratégias de atualizagéo.

As principais a¢des de incentivo a disseminagao do conhecimento na
UNEX, sao:

e Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica — por meio de Editais
anuais e dos Encontros Presenciais de apresentacéo de trabalhos;

e Programa Institucional de Auxilio Individual para apresentacdo de
trabalhos em Eventos Cientificos que visa apoiar a apresentagao de
trabalhos (docentes e discentes) em eventos cientificos nacionais e

internacionais.

A politica de disseminagédo do conhecimento preconiza:
e Gerenciamento dos recursos Académicos, Administrativos e
Financeiros;
e Estruturacdo de conselho de publicacéo e editoracao;
e Ampliagcao e consolidacédo da dindmica de producao da IES;
e Qualificagao da publicacido de periodicos impressos e eletrdnicos;
e Consolidacao do repositério de producéo cientifica;
e Incentivo ao dialogo dos grupos de trabalho com outras institui¢des;
e Promocéao de eventos cientificos;
e Divulgagdo da producdo cientifica com meios e linguagens

adequados ao entendimento da comunidade;
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e Garantia a comunidade do retorno dos resultados das pesquisas, das
quais ela participa;

e Ampliagao das infraestruturas de informacgao;

e Ampliagdo e busca de novos meios fisicos e eletrbnicos para
divulgacao de informagdes nos espagos de convivio e circulagao;

e Implementagao dos servigos de intranet;

e Ampliagdo continua do acesso a Internet.

Os docentes e discentes dos cursos de graduagéo sao incentivados a
producdo e publicacdo de trabalhos académicos e encaminham suas
produgdes para publicagdes em revistas indexadas nas respectivas areas do
conhecimento que a IES oferta ou em outras revistas externas.

As Politicas de Disseminagdo do Conhecimento, de Comunicagao
Interna e Externa, e de Apoio ao Discente se interligam no intuito de concretizar
as acgbes da Missao Institucional, promovendo o conhecimento e a

Interprofissionalidade.
3.4 Politicas para a Pesquisa para a Graduagao

A Politica Institucional de Pesquisa e Extensao Académica do UNEX é
um instrumento basico de interface docente/discente, que permite relacionar o
ensino, a pesquisa e a extensao refletindo os desafios atuais e futuros,
colocando a pesquisa e extensdo universitaria como uma atividade-fim,
integrada, conforme orientagdo nacional deliberada no Art. 207 da Constituicao
Federal/1988, que prevé que “as universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao”.
Esta orientacdo foi reforcada pela Art. 43. Lei de Diretrizes e Bases - Lei
N° 9.394/96 que determina a finalidade da educagao superior e ressalta o
principio da indissociabilidade de Ensino/Pesquisa/Extensdo como difusora de
conhecimentos e fortalecida pela a Resolugdo N° 7, de 18 dezembro de 2018
que Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira
e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no 13.005/2014.
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Despertando para uma nova era educacional, o UNEX entende a
necessidade de instituir as Politicas e Programas de Pesquisa e Extensdo com
o objetivo de atender as necessidades do ensino superior atual, incorporando
as novas propostas das Diretrizes Nacionais na Educag¢ao Superior.

Tal proposta de inovagcdao €& para acompanhamento de todas as
politicas e programas que desenvolvem agdes no ambito da extensao e da
pesquisa institucional, garantido o desenvolvimento de habilidades proximas
das praticas profissionais, bem como do fomento de desenvolvimento cientifico,
assegurando maior nivel de qualidade académico-cientifica dos discentes e do
corpo docente, como descrito no PDI da IES.

Com essa iniciativa, da-se materialidade ao compromisso com a
transformacao das IES que compdem a UNEX de forma a torna-la, por meio da
extensao e da pesquisa, um instrumento de mudanga social em direcdo a
justica, a solidariedade e a democracia.

De acordo com a Resolugado N° 7 do CNE/CES/ de 07 de dezembro de
2018, a Extensdo na Educacgéo Superior Brasileira € a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interagao transformadora entre as instituicbes de ensino superior e
0os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacédo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa. As
atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacado, as quais
deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos. Tal diretriz requlamenta as
atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagado, na forma de
componentes curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos
que se vinculam a formacéao dos estudantes, conforme previstos nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDlIs), e nos Projetos Politicos Institucionais
(PPls) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais

documentos normativos proprios.
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As politicas propostas para cumprir as diretrizes institucionais em
pesquisa para a UNEX estdo focadas na institucionalizagdo do programa de
iniciagao cientifica sao:

e Fomentar a inovacao, por meio do estimulo a criacdo e desenvolvimento
de ideias e empreendimentos para solu¢cdo de problemas relacionados
ao meio ambiente e sociedade;

e Promover ambientes de fomento a criatividade e inovacdo, com a
absorcdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades
e competéncias, que incorpora o ensino e a pesquisa em prol do
desenvolvimento da sociedade.

e Induzir a pratica de pesquisa como mecanismo de aprendizado,
desenvolvimento cientifico e de transferéncia de conhecimento, na forma
de grupos e projetos de pesquisa que englobam a interacdo de docentes
e discentes;

e Estimular a divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na
forma de publicagdo em revistas cientificas indexadas e em editoras
proprias, bem como, na apresentacdo de trabalhos cientificos em
eventos nacionais e internacionais.

e Fomentar o relacionamento entre escolas e organizagdes com o foco na
ampliacdo do acesso as oportunidades profissionais para estudantes e
egressos.

e Estimular o autoconhecimento e a autogestdo da carreira dos futuros
profissionais por meio do aprendizado continuo relacionado ao mundo

do trabalho.

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica esta voltado aos
discentes dos cursos de graduagao, objetivando incentivar o desenvolvimento
do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas consideradas
estratégicas para a Institui¢ao.

Sao objetivos do PIC incentivar e apoiar a pesquisa por meio da
iniciagcao cientifica nos cursos de graduagao, com a finalidade de desenvolver
as linhas e temas de pesquisa de interesse da comunidade académica;

estimular o desenvolvimento de pesquisas como parte da formacéo cientifica
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dos discentes; propiciar aos docentes a oportunidade de desenvolver
pesquisas com o apoio da Instituicao; estimular a producéo cientifica entre
docentes e discentes; criar as bases cientificas para a educagao continuada
em nivel de graduagéao; e, desenvolver pesquisas nas areas estratégicas para
fomentar a graduacéo. Nesse sentido, o Programa de Iniciagdo Cientifica — PIC
—se volta aos discentes dos cursos de graduagao com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas

consideradas estratégicas para a Instituigao.

3.4.1 Objetivos do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica

O Programa Institucional de Iniciacao Cientifica esta voltado aos
discentes dos cursos de graduacdo, com o objetivo macro de incentivar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas
consideradas estratégicas para a Instituicdo, possuindo como objetivos
especificos:

e Incentivar e apoiar a pesquisa por meio da iniciagéo cientifica nos cursos
de graduagao, com a finalidade de desenvolver as linhas e temas de
pesquisa de interesse da comunidade académica;

e Estimular o desenvolvimento de pesquisas como parte da formacao
cientifica dos discentes;

e Propiciar aos professores a oportunidade de desenvolver pesquisas com
0 apoio da Instituigao;

e Estimular a produgao cientifica entre docentes e discentes;

A participacado do graduando na Pesquisa Cientifica € parte importante
para a complementacdo da formacdo académica promovendo o
desenvolvimento das suas competéncias e habilidades contribuindo para que
os discentes egressos tenham melhor desempenho na vida profissional e
conseguir uma boa colocagédo no mercado de trabalho, bem como, influenciar
na decisdo de seguir uma carreira cientifica, cursando mestrado e doutorado.

A UNEX apoia e incentiva a iniciagao Cientifica através da implantacao

do Programa de Iniciagdo Cientifica e da implantacdo de um portal de
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periddicos com revistas cientificas que colaboram na divulgagado da pesquisa
cientifica.

O Programa de Iniciacao Cientifica da UNEX vem atuando desde 2007
objetivando o envolvimento dos discentes de graduacdo nas atividades de
Pesquisa e Inovacao Cientifica realizadas em todas as Unidades da Rede. O
Programa de IC possibilita que os graduandos, regularmente matriculados,
desenvolvam projetos de pesquisa sob orientagdo de um docente-pesquisador.

Atualmente o Programa de Iniciagdo Cientifica da UNEX conta com
apoio do Programa Institucional Voluntario e de Bolsa PIBIC, PIBIC EM e
PIBITI, através das instituicdes de fomento CNPQ, FAPESB e da UNEX. A
expectativa € que o Programa IC amplie a cada ano com a participagao efetiva
do corpo docente e discente da Instituicao, levando ao debate de novas ideias
e difusdo cientifica do conhecimento e promovendo a consolidacdo dos
seguintes objetivos neste processo de fortalecimento das agdes:

e Assessorar na proposi¢cao de acgdes para melhorias na regulamentagcao
das atividades de pesquisa e dos programas de bolsas de iniciagdo
cientifica da Instituigdo, contribuindo para a definicdo das estratégias de
atuagao em pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e Incentivar o encaminhamento de projetos de pesquisa as agéncias
externas de fomento, estimulando a participacdo discente nos
Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagcédo Cientifica;

e Fortalecer os grupos de pesquisa com a integragdo de jovens
potencialmente capazes, acelerando o processo de expansao do quadro
de pesquisadores do UNEX;

e Estimular a producgéo cientifica entre docentes e discentes e também
fomentar a divulgagao cientifica de trabalhos desenvolvidos na IES, a

partir da valorizagao e criagao de novas editorias.

3.4.2 Protocolos de Experimentos

Os protocolos de experimentos prevendo procedimentos,
equipamentos, instrucdes e materiais, necessarios para o desenvolvimento da

proposta pedagogica do curso e adequados para a orientagdo das atividades
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praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratérios de formagao geral/basica e
profissionalizante/especifica encontram-se a disposicado para verificagdo na
Coordenacdo do Curso, nos laboratérios e demais ambientes que
fundamentam as atividades.

S3ao encaminhados para a aprovacdo dos Comités de Etica,
obedecendo as diretrizes do sistema CEP/CONEP.

3.4.3 Comité de Etica em Pesquisa - CEP

Em caso de proposig¢ao pelo docente de aulas praticas laboratoriais em
que se planejem demonstracbes em seres humanos, com algum tipo de
intervengdo, o protocolo da aula sera submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa da IES, que avaliara se o mesmo esta de acordo com a ética em
pesquisa, explicitada no Codigo de Nuremberg e na Declaragao de Helsinki.

O Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Mantenedor de Ensino
Superior (CEP/IMES), esta de acordo com o que determina a Resolugao n°.
466/12 do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude (CNS/MS),
sistema CEP/CONEP e visa identificar, analisar e avaliar as implicacdes éticas
nas pesquisas cientificas e protocolos de aulas praticas que envolvem seres
humanos. O CEP/IMES é uma instancia deliberativa autbnoma, colegiada e
multidisciplinar.

E constituido por um Colegiado composto por um minimo de sete
membros escolhidos entre profissionais da area da saude, das ciéncias exatas,
sociais e humanas e da sociedade civi. O CEP/IMES é encarregado da
avaliacdo ética de qualquer projeto de pesquisa ou protocolos envolvendo
seres humanos, desde que este esteja em conformidade aos padrdes
metodolégicos e cientificos reconhecidos, que seja realizado com a
participacdo de pesquisadores, tecnologistas, analistas ou estudantes da

UNEX e outras instituicdes de ensino superior.
3.4.4. Comissdo de Etica no Uso de Animais - CEUA
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A Resolugéo N° 879, de 15 de fevereiro de 2008, do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria — CFMV, com base na Lei 11.794/2008, de 8 de
outubro de 2008, que regulamenta o uso de animais em pesquisa, dispde sobre
0 uso de animais no ensino e na pesquisa e regulamenta as Comissdes de
Etica no Uso de Animais (CEUAs) no ambito da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia brasileiras e da outras providéncias.

As atividades cientificas e de ensino envolvendo animais devem ser
realizadas com a finalidade de obter informagbdes significativas ao
entendimento de ecossistemas, animais e seres humanos; realizar
experimentos cientificos que visam desenvolver novas técnicas de diagndstico
e tratamento de doencas do homem e dos animais; melhorar os sistemas de
producdo animal e fortalecer os métodos educativos.

Assim, atividades de ensino e experimentacdo devem garantir o
bem-estar dos animais utilizados, proporcionando uma vida digna e
respeitando a satisfagao das suas necessidades fisicas, mentais e naturais.

Havendo solicitagdo de uso de animais de laboratorio para eventuais
projetos de pesquisa cientifica, estes sdo submetidos a CEUA — Comissao de
Etica de Uso Animal, que ira avaliar se os procedimentos estio de acordo com
o estabelecido pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagao Animal
— CONCEA.

3.5 Politicas para a Extensao

Entendida como pratica académica, a Extensdo promove atividades
integradas com o ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integragéo entre
segmentos da instituicao e desta com a comunidade externa.

A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, conforme disposto na
Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, alterada pelo
CNE/CES através do Parecer 498/2020, € a atividade que se integra a matriz
curricular “na forma de componentes curriculares para 0S CUrsos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagdo dos
estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais

(PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das entidades
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educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos
proprios”. Ainda em observacgao a estes dispositivos, tem-se que “as atividades
de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduag&o’.

Desse modo, a UNEX desenvolvera a Extensdo, sob a oética da
“curricularizagdo da extensao”, destinando-lhe 10% da carga horaria total do
curso, como uma pratica académica que possibilita a interligacdo das suas
atividades de ensino e pesquisa — com as necessidades da comunidade
académica (contribuindo para a formagdo do aluno) e com as demandas
sociais, possibilitando o exercicio da responsabilidade e do compromisso social
do ensino superior.

Além disso, a IES acredita que as atividades de Extensado e praticas
discentes tem também como objetivo a Responsabilidade Social, por ocupar
posicao estratégica no processo permanente de articulagdo com a Sociedade,
integrando as atividades de Ensino e Pesquisa as demandas sociais. Por isso,
além da curricularizagdo a extensdao na UNEX ainda pode ser atingida de
outras duas formas: curso e eventos extensionistas e Projetos Sociais
(Responsabilidade Social).

No processo de formagao de profissionais, o Projeto Politico Pedagdgico
da UNEX, e se preocupa nao somente com o desenvolvimento de
competéncias técnicas e cognitivas do egresso dos cursos de graduagao, mas
também com a construgéo de valores que se expressem em relacionamento
pautado na ética, respeito a identidade cultural e comprometimento com a
construcéo de uma sociedade digna e justa.

Nos seus projetos de extensdo e praticas, a UNEX busca colocar os
estudantes desde o inicio do curso frente as necessidades e problemas da
comunidade, realizando cursos, ofertando servicos, promovendo eventos,
divulgando publicagdes, colocando a disposicdo da populagdo inovagdes
tecnolégicas e conhecimentos gerados pela iniciagao cientifica da UNEX, que
envolve discentes e docentes, fortalece o vinculo institucional com as

Organizacgdes sociais e traz a realidade para o cotidiano académico.
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Assim, a Extensao e as atividades praticas discentes sao a ponte entre a
IES e Sociedade, inclusos em tempo real, que estabelece conexdo entre
demandas socialmente exigidas e inovagdes que emergem do trabalho
académico.

A Extensao constitui parte de sua acado de responsabilidade social e
como prolongamento de sua ag¢ao educativa junto a comunidade do entorno e
da regido. Ao estabelecer parcerias entre a comunidade académica e a
sociedade, junto ao poder publico e organizagbes ndo governamentais e
empresariado, abre aos estudantes a possibilidade do exercicio da cidadania
que, de forma voluntaria, participam de seus programas e projetos.

Para tanto, os Projetos Pedagdgicos de Curso evidenciam na sua
organizagado a participagdo das atividades de extensédo na formagao do perfil
profissional desejado.

Nesta perspectiva, a Faculdade fortalece as seguintes agdes: a
mobilizagdo da comunidade, o atendimento comunitario, 0 assessoramento a
orgaos publicos e a organizagdes nao governamentais (ONGs), a formatacao e
execucgao de projetos e ampliagao da participagao da comunidade na execugéo
de politicas e programas sociais promovidos pelo poder publico e por
organizacdes da sociedade civil.

Sao aspectos considerados na politica de Extensdo Universitaria da
UNEX:

° Geracao de emprego e renda;

° Preservacgao e sustentabilidade do meio ambiente;

° Defesa de direitos humanos e combate a violéncia;

° Combate ao trabalho infantil;

° Formacéo e cidadania;

° Mobilizagdo de comunidades mediante o associativismo e

0 cooperativismo;

° Integragao regional;
° Educacido ambiental e sustentabilidade;
° Difusao de tecnologias diversas;
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° Desenvolvimento de projetos no campo da educacéao
através de parcerias com outras instituicdbes educacionais, do pais e do

exterior.

No ambito da extensdo, os cursos atuam tendo como suporte da
Coordenacédo de Extensdo e objetiva em suas agbes a humanizacdo do
profissional egresso, estimular o dialogo entre os conhecimentos debatidos no
desenho curricular e estabelecer comunicacdo com os o6rgdos publicos e
privados e agéncias ndo governamentais. A extensdo, compreendida como
didlogo da IES com a sociedade circundante, tem foco na formacéo integral do
profissional formado na instituicao.

Com estas consideracdes, a Extensao da Faculdade , em conformidade
com sua missdo e observado o Plano Nacional de Extensdo Universitaria,
define-se como uma das fungdes sociais da instituicdo, enquanto relagcéo

transformadora.

3.6 Das outras agoes de extensdao académica de longa duragao

3.6.1 Das ligas académicas

Esta sob responsabilidade da extensdo da UNEX orientagao,
aprovacgao e registro das atividades desta modalidade de estudo. As ligas tém
por finalidade complementar a formagdo do discente em temas especificos
(saude, administracao, direito, engenharia, entre outros). Deve apresentar um
tema especifico e ndo generalizado.

A liga académica visa cumprir objetivos de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma integrada e possui manual proprio, segundo formato
disponibilizado em https://www.ftc.br/piex/, com orientacbes de formacao,
instrugdes para sua implantagédo e sugestdes de condugdo. A coordenagéo de
extensdo de cada unidade da rede é responsavel por sua aprovagao junto a

respectiva direcdo da unidade e acompanhamento dos trabalhos.
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3.6.2 Das atléticas académicas - esportivas

Atléticas sao entidades compostas por estudantes, tendo como fungao
promover e difundir a pratica de esporte entre os estudantes, assim como
organizar eventos esportivos, sociais e académicos, sempre em prol do
esporte.

As atléticas possuem regimento proprio e para serem difundidas e
reconhecidas pela UNEX, os estudantes representantes precisam submeter
para a diregdo seu regimento, por meio da coordenacgéo de extensao que apos
avaliacdo da instituicdo, orienta e apresenta a devolutiva aos interessados.

Somente apods registro na IES a Atlética é reconhecida pela Unidade.

3.6.3 Da prestacao de servigos

Realizagdo de trabalho oferecido pela Faculdade UNEX através dos
cursos de graduagao, empresas juniores e/ou cooperacao interinstitucional:

e Atendimento ao Publico em Espagos de Cultura, Ciéncia e
Tecnologia

e Servico Eventual: Assessoria; Consultoria; Curadoria; Outros.

e Exames e Laudos Técnicos

e Atendimento Juridico

e Atendimento em Saude Humana: Consultas Ambulatoriais; Consultas
de Emergéncia e Urgéncia; Exames Laboratoriais; Exames
Complementares; Outros Atendimentos.

e Atendimento em Saude Animal

Os certificados deverao ser expedidos conforme modelo institucional e

disponibilizados em formato digital, para impressao pelo interessado.
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3.7 Politica Institucional para Acompanhamento de Egressos

A Faculdade conta com uma Politica Institucional de Egressos, que se
materializa em um Programa de Acompanhamento de Egressos. O Programa
de Acompanhamento de Egressos—Sempre UNEX configura-se como um
importante mecanismo de avaliagdo continua da instituicdo, através do
desempenho profissional de seus ex-estudantes.

Trata-se de uma estratégia relevante para incorporar ao processo
ensino-aprendizagem dados da realidade externa a instituicdo, que o discente
apenas apos a formacao tem condicdo de oferecer, fruto de sua experiéncia
pratica, que sinaliza os aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua
graduacgéo.

Percebendo a relevancia disso, foi criada uma linha de comunicagao
que visa atender os estudantes que concluiram a sua formagao académica na
instituicdo - Programa Sempre UNEX. Através dele, esse acompanhamento
sera viabilizado com eficiéncia.

Uma das suas caracteristicas € amparar e acompanhar o egresso e
ex-estudantes através de contato direto com eles, disponibilizando no site,
redes sociais e demais canais de comunicacdo informagdes sobre as
oportunidades de estagio e emprego e cursos de capacitagdo que tenham
aderéncia com a sua area de formacdo, bem como demais assuntos do seu
interesse profissional.

O Sempre UNEX permitira, ainda, a avaliacdo dos servigos
educacionais promovidos pela Instituicdo, a identificagdo do perfil profissional
de seus egressos e ex-estudantes e a analise da inser¢do dos mesmos no
mercado de trabalho.

As atividades do Programa possibilitam a avaliagdo continua das
condi¢cdes de oferta dos cursos, com vistas ao aprimoramento do processo de
ensino-aprendizagem e, adicionalmente, integrar os ex-estudantes as
atividades de extensao, se definindo em diferentes objetivos:

e Obter informagdes sobre a realidade profissional dos egressos no
que se refere a aplicabilidade dos conhecimentos académicos a

atuacado no ambiente profissional e socioeconémico;
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e Possibilitar possiveis ajustes a serem implementados no projeto
pedagdgico e, consequentemente, na condugdo das situagdes de
ensino-aprendizagem dos cursos;

e Avaliar o desempenho dos Cursos com relagdo ao mercado de
trabalho, pelo acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
ex-discentes

e Manter registros atualizados de discentes egressos;

e Estimular a participacdo do egresso em atividades de carater
académico oferecidas pela instituicao no que se refere a educacgao
continuada, através de praticas extensionistas;

e |dentificar necessidades académicas ndo contempladas que possam
fomentar a realizagdo de atividades extensionistas voltadas para este
publico;

e Implantar programa regular de avaliagdo sob a 6ptica do egresso,

abrangendo aspectos institucionais e do curso.

Toda a politica de egressos da IES esta calcada na possibilidade de
potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento
qualitativo de sua oferta educacional de acordo com o PDI.

O Programa de Acompanhamento de Egressos Sempre UNEX
contribuira com a Instituicdo no que se refere a compatibilidade entre o perfil do
egresso definido no PDI e o que a realidade aponta como resultado da
investigacao, considerando a situagao profissional, adequagao da formacao e
interesses de educagao continuada do egresso.

Os ex-estudantes formados na IES poderdo se candidatar para novas
vagas, acompanhar o processo seletivo, acessar conteudos sobre carreira,
empreendedorismo e mercado, para auxiliar no crescimento profissional e
desenvolvimento individual. A plataforma indicara cursos livres de curta
duracao a precgos acessiveis, com o intuito de ampliar seu potencial competitivo
e preparar-se para as oportunidades de empregabilidade.

Por meio do acesso o egresso da UNEX registrado recebera

mensagens e newsletters. Com isso, 0 ex-estudante podera continuar a fazer
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parte da vida da instituicdo, além de conhecer as possibilidades de continuagao
de seus estudos no ambito da instituicao.

As pesquisas de empregabilidade, ao abranger também egressos,
permitem conhecer a evolugdo do desempenho dos estudantes em suas
carreiras e, assim, entender os efeitos da formacgao superior sobre suas vidas,

retroalimentando as decisdbes no ambito da IES.

3.8 Politicas Institucionais de Ac¢oes de valorizagao da diversidade e da

Educagao em Direitos Humanos

A valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural,
da producéo artistica e do patrimdnio cultural, e agdes afirmativas de defesa e
promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusao Social,
como temas humanizadores importantes na formacdo de profissionais
egressos, € uma verdade para a UNEX.

A UNEX buscando atender as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos, buscar adotar sistematicas e praticas educativas fundadas
nos Direitos Humanos e em seus processos de promogao, protegcéo, defesa e
aplicagdo na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e de
responsabilidades individuais e coletivas.

A Educacdo em Direitos Humanos e a valorizagdo da diversidade tém
como finalidade promover a educacdo para a mudanca e a transformacéao
social, fundamentando-se nos principios de Dignidade Humana; Igualdade dos
Direitos; Reconhecimento e valorizagdo das diferengcas e das diversidades;
Democracia na educagao; Transversalidade, vivéncia e globalidade; e,
Sustentabilidade socioambiental. A UNEX, na construgcdo dos Projetos
Pedagogicos de seus Cursos, aborda a Educacao em Direitos Humanos na sua
concepgao e nas atividades didatico-pedagogicas do Ensino, Pesquisa e
Extensao.

A insercdo dos conhecimentos concernentes a valorizagdo da
diversidade e aos Direitos Humanos na organizag¢ao dos Curriculos dos Cursos
ocorre por:

° Nas disciplinas de formacdo humanisticas dos cursos, presentes
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em suas matrizes;

° Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos
Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente em diferentes disciplinas
dos cursos de graduagao;

° Pela Extensdo, incluindo projetos artisticos e culturais,
promovidos pelos Cursos de graduagéo;

° Politicas estratégicas que possibilitem a inclusdo, o acesso € a
permanéncia de pessoas com deficiéncia, como apresentado nas Politicas de
acessibilidade da UNEX, e aquelas alvo de discriminagdo por motivo de
género e religiosa;

° Apoiar a criacao e o fortalecimento de féruns, nucleos, comissoes
e centros de pesquisa e extensido destinados a promocao, defesa, protegao e
ao estudo dos direitos humanos;

° Estabelecer politicas e parametros para a formacéo continuada
de professores em educagdao em direitos humanos, nos varios niveis e

modalidades de ensino.

Dentre os projetos institucionais da Instituicdo consideramos a Educacéao
em Direitos Humanos como processo sistematico e multidimensional,
orientador da formacédo integral dos sujeitos de direitos, articulando-se as
seguintes dimensdes:

e Apreensao de conhecimentos historicamente construidos sobre
direitos humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional
e local;

e Afirmacao de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a
cultura dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

e Formacao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente
em niveis cognitivo, social, cultural e politico;

e Desenvolvimento de processos metodologicos participativos e de
construcdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados; e

e Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agoes

e instrumentos em favor da promogao, da protecdo e da defesa dos
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direitos humanos, bem como da reparacdo das diferentes formas de

violacéo de direitos.

No planejamento e desenvolvimento de a¢cées de Educagao em Direitos
Humanos temos como objetivo central a formacéo para a vida e para a
convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos, como forma de vida
e de organizacao social, politica, econdmica e cultural nos niveis regionais,
nacionais e planetario. Este objetivo devera orientar as agées de Educagédo em
Direitos Humanos adequadas as necessidades, as caracteristicas
biopsicossociais e culturais dos diferentes sujeitos e seus contextos.

Cabe salientar que, na construcdo deste PDI foram elaborados
objetivos, além de suas respectivas metas, considerando os principios da
sustentabilidade, do acesso ao conhecimento, a cultura a comunidade, aos
direitos humanos, responsabilidade social e ambiental. No que diz respeito aos
projetos pedagodgicos, salienta-se que a tematica referente aos Direitos
Humanos, € abordada de forma transversal desde a concepcéo filoséfica dos
cursos de graduagao ofertados.

Tanto os projetos, quanto os subprojetos articulam agdes metodoldgicas
em consonancia com a metodologia institucional Interdisciplinaridade:
aprendizado da teoria a pratica, com a missao, metas e objetivos da Instituicao.

O maior detalhamento das politicas de educagao em direitos humanos,
concepgao, premissas, planejamento e implementagdo estdo previstos no
documento de Politicas de Educagdo em Direitos Humanos e Educagao em

Relacdes Etnico-Raciais.

3.9 Politicas de Educacio em Relacgdes Etnico-Raciais

A UNEX, em atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, busca promover discussdes e agdes envolvendo a
comunidade académica, voltadas a apropriagdo de praticas e projetos

pedagogicos que estimulem a consciéncia politica e histérica da diversidade.
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Compreende-se que a educacao precisa se pautar em politicas educacionais
que contextualizem as relagdes étnico-raciais de forma efetiva e que atendam
as seguintes diretrizes:

e |gualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos;

e Compreensdo da existéncia de grupos étnico-raciais distintos na
histdria e atualidade do Brasil, difusores de cultura e historia proprias,
igualmente valiosas na construg¢ao da cultura brasileira;

e Superagao da indiferenga, injustica e desqualificagdo com que estes

grupos sao comumente tratados.

A partir destas diretrizes a UNEX planeja a manutengao do dialogo na
comunidade académica, a disseminacdo de informacdes e a busca de
subsidios para atuacdo pedagdgica que permitam formular concepgdes nao
baseadas em preconceitos e construir acbes respeitosas, fortalecendo as
identidades e direitos humanos, no intuito de fomentar a¢des educativas de
combate ao racismo e discriminagdes no ambiente académico.

A insergdo dos conhecimentos concernentes as relagdes étnico-raciais
na organizagao dos Curriculos dos Cursos da UNEX ocorre por:

I.  Inclusédo de conteudos especificos nas disciplinas humanisticas;

. Pela transversalidade, por meio de temas relacionados as Relacbes
Etnico-Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Africana, tratados
interdisciplinarmente em diferentes disciplinas dos cursos de graduagéo;

lll.  Realizagdo de Projetos de Extensao, incluindo projetos artisticos e

culturais, promovidos pelos Cursos de graduagéo.

O maior detalhamento das politicas de educacdo em relacdes
étnico-raciais, concepgao, premissas, planejamento e implementacado estao
previstos no documento de Politicas de Educacdo em Direitos Humanos e

Educacdo em Relacdes Etnico-Raciais.

3.10 Politicas Institucionais e Agcoes Académico-Administrativas para a

Acessibilidade e Educacao Inclusiva
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E importante que se reforce o esforco que a UNEX tem em combater a
indiferenga, a discriminagao, o preconceito, a injustica e os rétulos em relagao
a todo e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as singularidades
transcende o respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com as
alteragdes dadas pelo Decreto 9404/2018, a promogao da Acessibilidade visa
cumprir o que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°® 13.146 de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia)
garantindo a todos, direitos e liberdades fundamentais. Ao mesmo tempo em
que assegura o que esta garantido pela Constituicdo Federal: a dignidade da
pessoa humana (Art.1° - Inciso Ill) e a igualdade de direitos (Art. 5°),
corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria (Art. 2° - Inciso II).

Assim, a UNEX fundamenta essa politica na Lei Brasileira de inclusdo da
pessoa com deficiéncia a Lei n® 13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira
de Inclusdo (ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata de
acessibilidade e inclusdo em diversos aspectos. Um dos seus grandes avangos
€ a mudanca de perspectiva sobre a palavra “deficiéncia”. Antes, a visdo era de
que a deficiéncia se constituia numa condigdo das pessoas. Hoje ela é
entendida como uma situacado dos espacos (fisicos ou sociais), que nao estao
acessiveis a todos.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que coopera para
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio
fisico, no transporte, na informagao e comunicagao, inclusive nos sistemas e
tecnologias da informagdo e comunicagdo, bem como em outros servigos e
instalacbes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na cidade como no
campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e
contribui para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacgao é
fundamental, dependendo, porém, de mudancgas culturais e atitudinais. Assim,
as decisbes governamentais e as politicas publicas e programas sao
indispensaveis para impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de

construir, de comunicar e garantir a realizagao dos direitos e da cidadania.
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A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com
deficiéncia viver de forma independente e participar plenamente de todos os
aspectos da vida académica, esta politica proporcionara a implementacdo de
medidas apropriadas para assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades
com as demais pessoas. Essas medidas poderdo incluir a identificacdo de
barreiras a acessibilidade e a disseminacao do conceito de desenho universal.

A Educacéo Inclusiva é vista como uma educagao diferenciada, com o
objetivo de ofertar aos discentes e docentes, condi¢des e apoio para ter um
melhor rendimento académico, conforme as necessidades.

Através do NAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico), que visa
estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e inclusdo aos
discentes e colaboradores da IES que possuem deficiéncias (deficiéncia visual,
auditiva, fisica e multiplas deficiéncias), transtornos globais do desenvolvimento
e superdotagdo, a UNEX busca eliminar as barreiras pedagogicas,
arquitetbnicas, atitudinais e na comunicacdo e informacdo, com vistas ao
cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade e os principios e
procedimentos inclusivos.

Os académicos com demandas educacionais especiais, poderao
receber apoio das Assessorias Pedagoégicas (ASPEDs) e do NAP (Nucleo de
Apoio Psicopedagogico), que lhes ofertara recursos de tecnologia assistiva e
também humana.

As ASPEDs e o NAP atendem aos alunos, como também, colabora com
as Coordenacgdes de Curso dando suporte pedagogico aos professores.

A UNEX entende que é imperativo hoje uma equipe multidisciplinar
preparada, com conhecimentos necessarios para atender aos alunos nas
suas demandas e direitos. A Politica Institucional de Educacao Inclusiva,
garantira percursos e fluxos de apoio e suporte didatico-pedagogico e
condigbes adaptadas de aprendizagem e avaliagdo, para alunos com as mais
diferentes necessidades especiais, assim como, prevé 0sS mecanismos e
condicbes de acessibilidade. A Politica contemplara também capacitagao
docente, para a proposi¢cao de metodologias diferenciadas.

As acbes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias

étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e
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mentais ou transtornos globais do desenvolvimento), bem como, aos jovens

em situagao de risco para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras.
Vale Ressaltar que a IES possui um programa chamado NAO SEJA

PORTADOR DE PRECONCEITO, que dissemina a inclusdo no ambiente

educacional.

3.11 Politicas de Relagoes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e

Empresas

A UNEX busca sempre em suas politicas e agcdées manter um historico
consistente de relagbes com a comunidade na macro e micro regiao de sua
sede, que podem ser demonstradas através dos convénios estabelecidos com
entidades publicas e privadas relacionadas as areas de seus cursos de
graduacgédo, no sentido de refletir expectativas, necessidades e caréncias
dessas comunidades, traduzindo-se em um expressivo numero de agdes
integradoras, na forma de projetos de extensdo, prestacdo de servicos,
convénios e parcerias.

As acdes promovidas pela UNEX se norteardo pela perspectiva de
atuar, de forma complementar as politicas publicas, em areas tao distintas
quanto a educacgdo, entre outras, proporcionando, ao mesmo tempo, a
interacdo entre o ambiente académico e as demandas das comunidades em
que a IES esta inserida, bem como o acompanhamento dos egressos e a sua
insercdo no mercado de trabalho. Além disso, oferece aos académicos a
oportunidade de vivenciar essas realidades de um ponto de vista pratico e em

um cenario de interferéncia positiva para a transformacéao social.
3.12 Politica de Educagao Ambiental

A Politica Nacional de Educagcdo Ambiental (PNEA) — instituida pela Lei
n°® 9.795/99 — e seu decreto de regulamentagdo em 2002, tém contribuido para

acelerar o processo de institucionalizagédo da Educagdo Ambiental no pais, cujo

marco inicial, pelo menos para o ensino formal, foi a Lei n® 6.938/81, a qual, ao
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instituir a Politica Nacional de Meio Ambiente, determinou a inclusdo da
educacao ambiental em todos os niveis de ensino.

Entende-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade. A educacdo ambiental € um componente essencial e
permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma
articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em
carater formal e ndo-formal.

Tomando como base essa premissa, a Educacdo Ambiental surge
como uma alternativa viavel e transformadora, no modo de pensar e de agir.
Debater sobre Educacido Ambiental deixou de ser um assunto exclusivo dos
movimentos sociais ambientalistas ou de pessoas especializadas do campo
ambiental.

Uma das diretrizes do Programa Nacional de Educagcdo Ambiental diz
respeito ao aperfeicoamento e fortalecimento dos sistemas de ensino, de meio
ambiente e de outros que tenham interface com a Educagcdo Ambiental. As
outras valorizam a transversalidade e interdisciplinaridade; a descentralizagao
espacial e institucional; a sustentabilidade socioambiental; e a democracia e
participacao social.

Para o ensino superior, a legislagdo observa que a tematica da
Educacao Ambiental deve estar referenciada nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs), ndo sendo apenas como uma disciplina, mas além disso, que
sejam proporcionados espagos de debate e atividades praticas, de modo
envolvente e interdisciplinar, ndo ficando apenas na instancia teérica, mas
aplicar o conhecimento no campo real, averiguando e aperfeicoando suas
acdes e analisando seus resultados.

Nos cursos da UNEX, no que se refere a matriz curricular, a Educacéao
Ambiental esta contemplada no conteudo da disciplina Meio Ambiente e
Sociedade, com garantias, com base na interdisciplinaridade, de que o viés
ambiental esteja presente e que faga um alinhamento com a formacéao

profissional.
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Dessa forma, a IES explora e propde reflexdes de conhecimentos, tais
como: Contextualizagado das Questées Ambientais; Historico da problematica e
a tomada de uma consciéncia ambiental; Agenda 21. Desenvolvimento
Sustentavel; Principais Ameagas (padrdo de consumo e matriz energética);
Consequéncias da degradagéo de recursos naturais (Erosdo, Desmatamento,
Desertificagao, Praticas agricolas, Poluigdo do solo, Poluigdo da agua, Poluicao
do ar, Perda de Biodiversidade); Meio Ambiente e Qualidade de Vida;
Legislacdo Ambiental (Art. 225 da Constituicdo Federal/88, Politica Nacional de
Meio Ambiente e Lei dos Crimes Ambientais); Instrumentos: C&C e IE’'S;
Gestdo de Residuos: Domésticos e Saude; Educacdao Ambiental; Correntes
econdbmicas ambientais, Governanca Corporativa; Inovagdes tecnoldgicas
ambientais; Responsabilidade  Socioambiental; Mudangas Climaticas
(Definicbes, causas e consequéncias, Protocolo de Quioto, Mecanismos de
MDL e Mercado de carbono, Oportunidades Empresariais).

E certo que existe hoje uma tendéncia em associar as causas dos
problemas ambientais a um desvio de comportamento, sendo a busca da IES:
em primeiro lugar, a identificagdo das agdes que geram o desperdicio e
desequilibrio ambiental, e em segundo, a transmissdo da informacdo do
comportamento adequado para o individuo, na perspectiva de que num
somatorio de individuos com atitudes ecologicamente corretas, teremos a
solucao do problema.

Nessa linha, o UNEX implantou o Programa de Responsabilidade
Socioambiental — Programa de Gestao Integrada em Saude, Meio Ambiente e
Seguranga, também denominado UNEX VERDE, que visa intensificar o
compromisso com a sociedade e com o meio ambiente, mediante efetiva
adocao de praticas sustentaveis.

O Programa UNEX VERDE assume carater permanente, que coaduna
com os valores institucionais.

A UNEX, como uma Instituicao socialmente responsavel, visa implantar
acdes sustentaveis, com o intuito de despertar a consciéncia ambiental nos
seus colaboradores e comunidade académica, contribuindo com a formacéao da
cidadania, bem como o seu compromisso com a sociedade e com o meio

ambiente.
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O Programa UNEX VERDE, que visa intensificar o compromisso com
a sociedade e com o meio ambiente, mediante efetiva adogao de praticas
sustentaveis, que coaduna com os valores institucionais, € um macroprograma
que integra um conjunto de programas interrelacionados que seréo
desenvolvidos na IES e se consolidara desde a visdo do individuo e sua
relagdo intrapessoal, acrescido das relagdes sociais, vinculadas ao Meio
Ambiente e ao planejamento e gerenciamento de residuos descartaveis,
atendendo as Leis normativas para esse fim.

A UNEX VERDE foi concebido a partir da necessidade de criar e
implementar um programa que abrangera as demandas que envolvem a
seguranga e o meio ambiente. A intencdo € incorporar inovagdes através dele,
no sentido de promover o desenvolvimento da consciéncia ambiental, bem
como de acdes socialmente sustentaveis.

Dentre as praticas de sustentabilidade, destaca-se as seguintes agdes:

1. Coleta de residuos sélidos: Todas as acgdes da Instituicido devem ser
conduzidas como modelos de alta qualidade e seguranga, devendo estar
de acordo com todas as leis e regulamentos ambientais aplicaveis a sua
realidade. De acordo com Ministério do Meio Ambiente, a coleta seletiva
€ a coleta diferenciada de residuos previamente separados segundo a
sua constituicdo ou composigao. Ou seja, residuos com caracteristicas
similares sao selecionados pelo gerador (que pode ser o cidaddo, uma
empresa ou outra instituicdo) e disponibilizados para a coleta

separadamente.

2. Reciclagem de Papel “Deixe uma boa impressao — Nao desperdice

Papel”: Projeto de coleta de papel no ambito do UNEX, destinado a

reciclagem, por doagao a Cooperativas e “catadores”.

3. Projeto de Consumo Consciente: Projeto que busca conscientizar a

comunidade académica a consumir 0s recursos naturais de forma
responsavel, pensando nas consequéncias de seus atos sobre a
qualidade de vida no planeta e na vida das futuras geragbdes. Consumo

Consciente é o ato de adquirir e usar bens de consumo, alimentos e
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recursos naturais de forma a nido exceder as necessidades. Além de ser
uma questéo de cidadania, as atitudes de consumo consciente ajudam a

preservar o meio ambiente.

4. Coleta de Agua da Chuva: Este projeto visa & elaboracdo de uma

proposta para captar agua das chuvas.

Corroborando a essa performance profissional e cidada proposta aos
egressos da UNEX, como subsidio tematico e a interdisciplinaridade, as
disciplinas de formagdo humanistica tais como: Filosofia, Etica e
Desenvolvimento Humano; e Cidadania e Interculturalismo, estimulam o
pensamento critico sensibilizando o estudante para as questdes sociais,
politicas, culturais e éticas que envolvem sua atuagdo como cidadao e
profissional. Tais disciplinas e respectivos conteudos compdem um curriculo
basico oportunizando aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e
competéncias em diversos contextos, em especial nos contextos
socioambientais.

Nos Projetos Pedagdgicos da Instituicdo, a Educagdo Ambiental € uma
dimensao da educacdo extensionista, como atividade intencional da pratica
social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em
sua relagdo com a natureza e com os outros seres humanos, visando a
potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de

pratica social e de ética ambiental.

3.13 Politica de Internacionalizagao

A incorporagdo da tematica da internacionalizagdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala global
no decorrer das ultimas duas décadas. O processo atual de internacionalizagao
do ensino superior, fortalecido por iniciativas originadas no continente europeu,
apresenta alguns marcos histoéricos:

e Convengao de Lisboa (1997) — revisdo do modelo europeu de

reconhecimento de diplomas.

112



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

e Declaragdo de Sorbonne (1998) — firmada por Francga, Inglaterra,
Alemanha e Italia, reafirmando a necessidade de criacdo de
reconhecimento mutuo dos diplomas europeus do ensino superior
para fins profissionais.

e Declaragao de Bolonha (1999) — definicdo de um nucleo central de
objetivos, constituidos pela unificagdo dos graus académicos,
introducdo do conceito de empregabilidade e a valorizagdo da

aprendizagem ao longo da vida.

A UNEX tem a convicgdo que o mundo globalizado exige a formagéao
de profissionais que atendam n&o apenas as demandas regionais e nacionais,
mas também internacionais. As IES necessitam formar especialistas que,
acima de tudo, sejam cidaddos que possam enxergar 0 mundo como a sua
propria casa. Barreiras culturais e linguisticas ndo existem, povos se
aproximam, conflitos deixam de existir. Tendo assim, a importancia de propiciar
as oportunidades de vivéncias em realidades académicas e culturais de outros
paises, como meio de prover uma formagao pertinente as demandas globais.

A |IES possui como objetivo geral de sua politica de internacionalizagao
a promogao de uma cultura na Faculdade de internacionalizar o ensino
ofertado perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o
fortalecimento da imagem e a insercéo institucional no cenario mundial.

Com esse objetivo, a Instituicdo Mantenedora possui os seguintes
objetivos especificos:

e Prospectar o estabelecimento de acordos de cooperacio entre as
Unidades de Ensino da Rede e instituicbes estrangeiras
consideradas estratégicas do ponto de vista de areas de
exceléncia em ensino e pesquisa;

e Articular os setores internos do UNEX de modo a apoiar e
viabilizar a execuc¢ao das acdes internacionais;

e Divulgar as oportunidades académicas internacionais com o
objetivo de fomentar a participacdo de seu corpo docente e
discente;

e Incentivar a aprendizagem de um segundo idioma;
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e Criar condicdes para que a mobilidade seja efetiva com
resultados significativos e concretos, por meio de agdes de
preparacdo de docentes e discentes e das condicdes para a

realizacdo das pesquisas conjuntas.

O processo de Internacionalizacéo da IES teve inicio em 2016 por meio
do Programa de Intercambio Académico e Cultural com a Universidade de
Harrisburg, Pensilvania, Estados Unidos.

Esse Programa teve como objetivo desenvolver a cooperagéo entre a
Rede UniFTC - UNEX e a Universidade de Harrisburg e contemplou:

° Intercambio de docentes, estudantes e pesquisadores;
° Elaboragéo conjunta de projetos de pesquisa;
° Organizagao conjunta de eventos cientificos e culturais;
° Intercambio de informagdes e publicagbes académicas;
° Intercambio de membros da equipe técnico-administrativa;
° Compartilhamento de experiéncias de inovagcao académica;
° Cursos e disciplinas compartilhados.
Dentro do convénio da UNEX com a Universidade de Harrisburg ja
ocorreram duas agdes importantes, a saber:
e Recepgdo, em maio de 2016, de 11 estudantes e um professor da
Universidade de Harrisburg para a realizagdo de pesquisa conjunta.
e Deslocamento, em setembro de 2017, de 9 estudantes, uma
pesquisadora e trés docentes da UNEX para a Universidade de
Harrisburg, com vistas ao cumprimento de programa de estudos e

continuidade de pesquisa conjunta.

A UNEX acredita que a formagao do individuo deve ter carater global.
Cidadados do mundo o enxergam como sua propria casa. Barreiras culturais e
linguisticas ndo existem, povos se aproximam, conflitos deixam de existir.

A |IES possui como objetivo geral de sua politica de internacionalizagao
a promogao de uma cultura na Faculdade de internacionalizar o ensino
ofertado perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o

fortalecimento da imagem e insercao institucional no cenario mundial.
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3.14 Politica de Comunicacgao Interna e Externa

A Politica de Comunicagdo Interna e Externa tem como base o
desenvolvimento institucional a partir da missdao da UNEX, e possui como
objetivo promover a comunicagao integrada da Faculdade com seus diversos
publicos de forma sistematica e coordenada em um processo continuo de
construcéo do valor da marca da instituicao.

A UNEX possui como diretrizes norteadoras de sua Politica de
Comunicacao:

e A marca como principal patriménio da instituicdo, pois representa os
valores e conceitos da instituicdo que traduzem a exceléncia académica
e de gestdo. Portanto, toda a comunicagdo deve pautar-se no
fortalecimento da marca em todas as esferas;

e A Comunicagao realizada de forma transparente, aberta e interativa em
todos os seus niveis, demonstrando sempre preocupacio, ética e
respeito com seus publicos de interesse;

e No ambito Externo, as acbes de comunicacido devem ter foco na
divulgacdo dos resultados das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além de destacar sua missao institucional, com a divulgagéo
das suas iniciativas de responsabilidade social e ambiental;

e No ambito Interno, as acdes de comunicagao devem disseminar a visao,
missao e valores da instituicdo para toda a comunidade académica;

e Os canais de comunicacao e sistemas de informag¢ao devem favorecer a
interagcdo da comunidade interna e externa, estabelecendo fluxos de

comunicacao efetivos.

Por meio de agcbdes que estimulam a comunicagao na instituicdo e com
a comunidade, a UNEX propde atividades de geragédo, prototipo,
implementacao comercial e interagao continua dos processos comunicacionais.
O processo inclui crowdsourcing, possibilidade de feedback, colaboragao para

o desenvolvimento de mecanismos e indicadores de qualidades como:
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e Criacao um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que nao
estdo diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;

e Articulagdo das acbes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis
(professores, académicos, pessoal administrativo etc.);

e Divulgagdo ampla das iniciativas de inovacdo social desenvolvidas
dentro e fora da instituicdo para inspirar, sensibilizar as pessoas e
compartilhar conhecimentos;

e Melhoria da comunicagao/integragdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

e Participagcdo dos colaboradores e estudantes em grupos externos de
discussdo sobre problemas sociais (féruns, conselhos, associagoes,
movimentos sociais etc.);

e Criacdo de um programa/agdes de apoio a ideias inovadoras de impacto
social positivo, com capacitacdo, fomento e assessoria para

desenvolver, integrar e aplicar as ideias na comunidade.

Enfim, buscar englobar o maximo de elementos propostos pelos

setores que envolvem o processo de comunicagao interna e externa.

3.14.1 Principios da Gestao da Marca

No ambito estratégico, a gestdo da marca ¢é estabelecida pela
mantenedora da Instituicdo, servindo de orientagdo para execugao das agdes
de marketing e comunicagao de toda a UNEX.

A utilizagdo da identidade visual da marca UNEX deve seguir as normas
estabelecidas em Manual especifico, sendo que a sua utilizagao por terceiros
fica subordinada a autorizacado expressa da Supervisdo de Comunicacgao.

A identidade visual dos campi, unidades administrativas e polos deve
traduzir os conceitos associados a marca UNEX, obedecendo ao Padrdo de
Identidade estabelecido em Manual especifico.

A énfase na marca institucional pressupde a inexisténcia de quaisquer

marcas secundarias, seja de departamentos, setores ou cursos.
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Todo material informativo e/ou publicitario deve constar o endereco

eletronico da UNEX e/ou contato do Call Center.

3.14.2 Principios da Gestao da Comunicacao

Realizada pelas Supervisdes de Comunicagao e de Marketing, juntamente
a Diretoria de Marketing Integrado, através da elaboragdo de planejamento
anual, no qual sdo definidas as prioridades de atuacdo da instituicdo nas
estratégias de comunicagao.

A elaboracédo do orgamento anual das agdes de marketing e comunicagao
se baseara em percentual sobre o faturamento liquido global.

O monitoramento da imagem institucional da UNEX, suas areas e cursos
sera realizado através de pesquisas de mercado e de outros instrumentos de
mensuracio adequados ao foco de analise.

A avaliagdo das acbes de comunicacdo sera baseada no

acompanhamento dos indicadores de desempenho definidos para a area.

3.14.3 Principios da divulgagao dos Servigos Educacionais

Toda divulgacado de servigos educacionais da UNEX deve focar nos seus
diferenciais competitivos.

A divulgacgéo especifica de servigos educacionais dar-se-a por ocasido do
langamento de novos ou caso haja uma decisédo estratégica que justifique sua
divulgacgao.

A decisdo quanto ao langamento de novos servigos educacionais €&
prerrogativa da Direc&do da Instituicdo, pautada em estudo de mercado prévio,
contendo a definicdo, caracteristicas, estimativa de mercado, publico-alvo,
estudo de preco e diferenciais, validado pelas supervisées de Comunicacao e

Marketing e pela Coordenagao Comercial.
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3.14.4 Principios da Gestao do Relacionamento

Com o objetivo de estimular a captacédo, fidelizacdo e formagao
continuada, sera mantido um sistema unico de relacionamento que possuira
informagdes relevantes e o historico do relacionamento personalizado dos seus
publicos.

As agdes de captagao pressupdem o mapeamento do perfil do prospect
para cada servigo educacional, estabelecendo o padrao de relacionamento
com este, criando vinculos de familiaridade e confianga na marca.

As acobes de fidelizagdo visam o fortalecimento do vinculo da comunidade
académica com a instituicdo, através de acbes culturais, académicas e de
integracdo para cada um dos seus publicos, além da manutenc&o de portais
especificos (Portal Institucional, Portal do Colaborador, Portal do Professor,
Portal do Estudante, Portal do Diplomado) e das redes sociais (Facebook,
Instagram, YouTube e LinkedIn).

Com o objetivo de monitorar o grau de confiangca na marca, deve ser
realizado um acompanhamento continuo das interagbes e manifestagdes nas
redes sociais.

A instituicdo mantera um canal unico de atendimento telefénico — o Call
Center - como central de relacionamento que canaliza os atendimentos aos
publicos interno e externo.

A instituicdo também manterd um canal de atendimento pelas redes
sociais nas quais se faz presente.

Com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento e melhoria das
atividades da UNEX, sera mantida uma Ouvidoria para intermediar as relacdes
do publico interno e externo com as instancias académicas e administrativas.

Serao desenvolvidas agbes de divulgagdo e promogao dos servigos
educacionais para o publico interno e externo, visando gerar uma percepg¢ao
sobre as oportunidades de formagao continuada disponiveis no UNEX.

Considerando o professor como principal colaborador da instituigao,
responsavel pela interacdo direta com o estudante, serdo criadas agdes de
relacionamento dirigidas para esse publico, visando a manutengdo do seu

comprometimento com a UNEX.
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3.14.5 Principios da Gestao de Eventos

A realizacdo de eventos institucionais fortalece o vinculo com a
comunidade académica, sendo estabelecidos no calendario letivo da UNEX.

A UNEX prioriza a promogédo e/ou patrocinio de eventos culturais,
considerando a necessidade de estreitamento do seu vinculo com a
comunidade local. A UNEX nao patrocina eventos ligados ao consumo de
bebidas alcodlicas e a festas populares como Carnaval, ensaios, ou outros de
natureza congénere.

Serao criadas agbes e/ou eventos para cada publico especifico, visando

estimular o seu envolvimento e integragdo com a comunidade académica.

3.14.6 Principios da Gestao do Conteudo

A Gestdo do Conteudo define os temas e assuntos que devem constar
nos diversos canais de comunicacao mantidos pela UNEX e os que devem ser
divulgados na midia externa.

Em fungdo da sua relevancia e utilidade para o publico especifico, serdao
definidos os conteudos que constardo nos diversos Portais e veiculos de
comunicagdo mantidos pela UNEX, como forma de garantir a efetividade do
meio.

A disponibilizagado e publicagdo de materiais internos e externos nas areas

internas da UNEX serao objeto de regulamento especifico.

3.14.7 Principios da Gestao da Comunicacao Interna

A Comunicacao Interna é responsavel por dar conhecimento das acdes
desenvolvidas nas diversas areas da UNEX para toda comunidade académica,

tendo como principios a clareza, agilidade e utilidade. Além disso, deve manter
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todo corpo de gestores e colaboradores atualizado quanto a questdes relativas
ao mercado educacional, agdes de regulagao e avaliagao.

A comunicacgido interna deve estimular o comprometimento do publico
interno com a visao, missdo e valores da Instituigcdo, reforcando a percepcéao
interna da qualidade da marca UNEX.

Serdo priorizados como canais de comunicagao interna aqueles que

tenham maior abrangéncia.

3.14.8 Principios da Relagao com a Imprensa

A UNEX possui fluxos de comunicagdao nos diversos veiculos da midia
local e nacional evidenciando a marca da Instituicdo através de acgdes que
deem publicidade aos resultados alcangados pela Instituicdo, visando garantir a
imagem de respeitabilidade da instituigdo junto aos formadores de opinido.

Promover a UNEX como fonte de informagdo das diversas areas do
conhecimento junto aos 6rgédos de imprensa, com o objetivo de fortalecer a
imagem da instituicho como referéncia nas areas em que atua, dando
conhecimento do cumprimento da sua missao institucional.

A UNEX monitora a sua imagem institucional nos meios de comunicagao
através do procedimento de clipping de noticias veiculadas e producao de
relatérios analiticos com periodicidade mensal.

A Gestdo de Crises na UNEX €& guiada por manual especifico, com

orientagdes sobre porta-vozes e formagdes de comités de crise.
3.15 Politica de Guarda e Manutencao do Acervo Académico

A Politica de Manuteng¢do e Guarda do Acervo Académico da UNEX
visa a guarda e a manutencédo do Acervo Académico, documentos de arquivo
relativos as atividades-fim da Instituicdo, cuja gestdo de documentos garante o
cumprimento do previsto nos prazos de guarda, destinagdes finais e
observagdes previstas na legislagcao vigente, e tem o propdsito de disseminar a

gestdao documental das informagdes académicas na comunidade, entendendo
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que a informagao documental constitui recurso para alcancar a missao, a visao
e 0s objetivos da Faculdade.

Para tal acao, projetou-se uma politica propria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutengao do acervo,
bem como os demais recursos educacionais providos pela Instituicdo de
Educacao Superior.

A gestdo de documentos de arquivo da UNEX engloba o conjunto de
medidas e rotinas que visam a racionalizacdo e a eficacia na criacao,
tramitacao, classificagdo, uso, avaliacdo e arquivamento dos documentos em
fase corrente e intermediaria, visando o recolhimento para guarda permanente
ou eliminacao/destinagao final.

Para efeitos da gestdo de documentos, consideram-se documentos de
arquivo aqueles produzidos, recebidos e acumulados no curso das
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e as atividades-meio da
instituicdo, que sirvam como referéncia, prova, informagdo e/ou fonte de
pesquisa.

Sao objetivos da Politica de Manutengdo e Guarda do Acervo
Académico:

e Definir a implementacdo do Acervo Académico que sera composto de
documentos e informacdes pertencentes a Faculdade , tendo como base
o Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos Relativos as
Atividades-fim das Instituicbes de Ensino Superior;

e Assegurar a organizagdo do acervo académico para averiguagdo, a
qualquer tempo, pelos 6rgados e agentes publicos atuantes com fins de
regulagéo, avaliagado e supervisdo, pela comunidade académica interna
e pela Comissao Prépria de Avaliagao — CPA;

e (Garantir que o acervo da Faculdade tenha um “Depositario Académico”;

e Planejar agdes de adaptacédo necessarias a manutengao do acervo, com
as normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de

Arquivo Relativos as atividades-fim do Faculdade;

121



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e
manutencao do acervo académico; e

e Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacao,
observando as disposicdes da Lei n° 5.433, de 8 de maio de 1968, e do
Decreto n.° 1.799, de 30 janeiro de 1996.

A definicdo de um Sistema Informatizado de Gestdo de Processos e
Documentos da IES para cadastramento, tramitacdo e arquivamento dos
documentos produzidos e recebidos pela instituicdo, que devera ser utilizado
por todas as unidades e 6rgados da Instituicdo, sendo que o Sistema
Informatizado compreendera o conjunto de procedimentos e operagdes
técnicas caracteristico do sistema de gestdo de documentos, processado
eletronicamente e aplicavel em ambientes digitais, isto €, composto de
documentos digitais e nao digitais. Podera compreender um software particular,
um determinado numero de softwares integrados, adquiridos ou desenvolvidos,
ou uma combinagdo destes que possam garantir a confiabilidade e

autenticidade, assim como sua acessibilidade.
4 IMPLEMENTA(;AO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIC}AO

Todos os cursos ofertados de Graduacao enfatizam a coeréncia e os
principios norteadores da Instituicdo, ou seja, contemplam em sua proposta os
principios filosoficos, politicos, pedagogicos e humanistas.

Os Projetos Pedagdgicos, além da estruturacdo dos componentes
curriculares, evidenciam a abordagem epistemoldgica, ao abordar a concepgéao
de conhecimento e pedagdgica, enfatizando o fazer académico a partir do ato
de aprender. O Projeto Curricular dos Cursos é, em ultima instancia, uma
proposta de ordem politica, assim como sao todos os atos humanos, pois
pressupde uma concepcao de homem e de sociedade que envolve os fins da
educacao.

Assim posto, todo Projeto Pedagogico de Curso da UNEX, tem como

pressupostos os principios orientadores do Plano de Desenvolvimento
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Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional. Decorre da construgao
coletiva e engloba o conjunto de atividades vivenciadas pelos corpos sociais
durante o programa de formacdo e atende a legislacdo educacional e

profissional.
4.1 Implementacao de Projetos Pedagégicos

A UNEX propde a implantar cursos superiores, atendendo as Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacgao e aos
critérios e padroes de qualidade emanados do MEC.

Esses projetos sao elaborados com a participagéo dos coordenadores
de curso e equipe indicada para atuar nos primeiros anos de funcionamento
dos cursos. A estruturagao do projeto considera a concepcgéo institucional para
0 ensino estabelecida no Projeto Pedagdgico Institucional, assim como a
missdo, os objetivos e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional da instituigao.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos sao implementados pela UNEX
por meio dos coordenadores dos cursos e pelo corpo docente indicado e
contratado para atuar nas atividades académicas propostas para atingir os

objetivos estabelecidos pela Instituigéo.
4.2 Cursos de Graduagao Implantados

A UNEX busca acompanhar as mudangas, ao sugerir novas formas de
pensar o mundo, que incluam valores ambientais, éticos, cientificos,
tecnolégicos e culturais diferentes. Atenta a estas questdes, a Instituicdo busca
fortalecer os cursos em desenvolvimento e criar novos cursos. Nesse contexto,
a area de atuacdo académica se constitui nos pilares de formagao na area
saude, a partir do desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos seguintes

cursos de graduagao:
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Vagas
Anuais

indices Durag&o

116440 Bacharelado | ADMINISTRAGCAO 240 CC: 3 (2011) 8 sem

CPC: 4(2022)

ENADE: 2(2022)

1260243 | Bacharelado | BIOMEDICINA 100 CC: 3(2018) 8 sem

CPC: 3(2019)

ENADE: 2(2019)

68462 Bacharelado | DIREITO 300 CC: 4(2014) 10 sem

CPC: 4(2022)

ENADE: 3(2022)

58834 Bacharelado | ENFERMAGEM 100 CC: 4(2011) 10 sem

CPC: 4(2019)

ENADE: 3(2019)

74026 Bacharelado | ENGENHARIA CIVIL 98 CC: 3(2015) 10 sem

CPC: 4(2019)

ENADE: 2(2019)

1260246 | Bacharelado | FARMACIA 100 CC: 4(2019) 10 sem

CPC: 4(2019)

ENADE: 2(2019)

82631 Bacharelado | FISIOTERAPIA 130 CC: 3(2018) 10 sem

CPC: 4(2019)

ENADE: 2(2019)

1584562 | Bacharelado | MEDICINA 64 CC: 5(2022)

1322539 | Bacharelado | MEDICINA VETERINARIA 200 CC: 4(2022) 10 sem
CPC:
ENADE:
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Vagas
Anuais

indices Durag&o

Cadigo

73763 Bacharelado | NUTRICAO 144 CC: 4(2013) 8 sem

CPC: 4(2019)

ENADE: 2(2019)

1300508 | Bacharelado | ODONTOLOGIA 75 CC: 5(2022) 10 sem
CPC:
ENADE:

57562 Bacharelado | PSICOLOGIA 120 CC: 10 sem

CPC: 4(2022)

ENADE: 2(2022)

57612 Bacharelado | SISTEMAS DE | 100 CC: 4(2010) 8 sem
INFORMACAO

CPC: 4(2021)

ENADE: 3(2021)

Quadro 02. Cursos / Portarias / Diploma / Vagas autorizadas.

4.3 Programacao de abertura de Cursos de Graduagao

Ano previsto para a solicitacao

Nome do curso Habilitacao Modalidade

2021 2022 2023 2024 2025

Medicina Bacharelado Presencial

Quadro 03. Cursos de graduagao, modalidade presencial e a distancia.

4.4 Programacao de abertura de cursos de Extensao

CARGA

HORARIA
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Acidente do Trabalho e Primeiros Socorros 120H

Suporte Basico de Vida 20H

Calculo de Medicamentos 20H

Emergéncias Pediatricas 20H

Emergéncias Obstétricas 20H

Cirurgia Plastica 60H

Primeiros Socorros BLS 20H

Terapia Intravenosa e uso de BI 20H

Assisténcia de Enfermagem no Planejamento Familiar de Jovens adultos 100H

nas Escolas Estaduais da cidade de Vitdria da Conquista

Capacitagdo em saude reprodutiva e manejo clinico das DST 80H
Gestdo Integrada de Segurancga, Saude e Meio Ambiente 120H
O projeto de humanizagdo na pediatria 60H
Programas de Saude e Higiene Ocupacional 80H
Psicologia no Hospital: um olhar humanizado 80H

Quadro 04. Abertura de cursos de Extenséo.

4.5 Programacgao de abertura de cursos de Pdés-Graduagao (Lato Sensu)

Por decisdo institucional a oferta de cursos de Pdés-Graduacao foi

descontinuada.
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4.6 Areas de Atuacdo Académica da instituicdo e seus Cursos

Todos os cursos de graduagao da UNEX devem guardar coeréncia e
refletir os principios norteadores da Instituigdo. Cada curso, ao ser criado e
desenvolvido, deve trazer cunhado em sua proposta os principios filoséficos,
politicos, pedagdgicos e humanistas preconizados pela IES.

O desenvolvimento de uma proposta curricular deve ser bem mais do
que estruturar componentes curriculares. A proposta curricular deve evidenciar
sua abordagem epistemoldgica, pois traduz uma concepg¢ao de conhecimento,
e, da mesma forma elucidar sua concepg¢ao pedagdgica, isto é, de como se
percebe o ato de aprender. A proposta curricular de um curso €, em ultima
instancia, uma proposta de ordem politica, assim como s&do todos os atos
humanos, pois pressupde uma concepcao de homem e de sociedade que
envolve os fins da educacao.

Assim posto, todo Projeto Pedagogico de Curso da UNEX tem como
pressupostos o0s principios orientadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Projeto Pedagodgico Institucional. Decorre da construgao
coletiva e engloba o conjunto de atividades vivenciadas pelos corpos sociais
durante o programa de formacdo e atende a legislacdo educacional e
profissional vigentes.

A area de atuagdo da UNEX no ensino de graduagao abrange Exatas,
Saude e Ciéncias Humanas/Sociais.

Todos os cursos de graduagao da IES apresentam em sua concepgéao
e tornam explicitas em seus projetos de curso, as seguintes diretrizes:

e Formacao generalista, mantendo a especificidade do conhecimento.

e Formacgao geral, necessaria para o exercicio profissional e de
produgao do conhecimento.

e Articulagdo da teoria com a pratica, com valorizacdo a pesquisa,
incluindo-se o TCC e os Trabalhos Interdisciplinares Dirigidos.

e Orientagdo para os estagios e para a participagédo em atividades de

Extensao.
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e Orientacdo para a realizagcdo de autoavaliacdo que vise aferir o
desenvolvimento e o dominio de conhecimentos, habilidades,
competéncias e atitudes.

e Enriquecimento curricular estabelecido na participacédo de atividades
complementares.

e Distribuicdo de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais
reconhecidos com disciplinas semipresenciais, quando possivel.

e Estimulo as praticas de autoaprendizagem, estudo independente e
autonomia do estudante com a explicitacdo das disciplinas
semipresenciais e participagdo em cursos on-line.

e Delimitagdo clara das cargas horarias de curso, de componentes
curriculares, de estagio, de atividades complementares e outras
especificagdes necessarias.

e Integracdo dos componentes curriculares comuns, optativos e

eletivos entre os cursos, quando possivel.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Corpo Docente

5.1.1 Os critérios de selecao e contratacao de professores

Na selecao dos docentes, que ocorre de acordo com o Regulamento
de Selecdo Docente da IES, sera relevante a titulagdo de maior valor
académico, aliada as competéncias técnica e pedagdgica inerentes a area de
conhecimento geral e especifico dos cursos, além do valor intelectual
reconhecido na comunidade académica.

Dessa forma, a UNEX define os seguintes critérios de selecédo e
contratagcdo dos docentes, para compor o quadro de pessoal docente, a partir

da avaliacdo curricular para uma analise das experiéncias docentes e nao

docentes:
° prova didatica;
° entrevista individual para identificar algumas competéncias

pessoais, comunicativas, sociais € comportamentais;
° aula didatica, visando ao desempenho da sua pratica pedagdgica
e que o identifique com a missao, a filosofia de trabalho e as expectativas da

Instituicao.

Além desses critérios, o docente devera apresentar o seguinte perfil:

e Ter competéncia técnica, pedagogica e cientifica, em relagéo a disciplina
que ira lecionar.

e Ser capaz de autoplanejamento, auto-organizagdo, e de estabelecer
métodos proprios, gerenciando seu tempo e espaco de trabalho.

e Ser capaz de expressar-se e comunicar-se com seus estudantes,
colegas e superiores hierarquicos, de forma clara, assertiva e objetiva.

e Ser capaz de transferir os conhecimentos obtidos por meio de fontes e

recursos diferenciados para o ambiente de sala de aula,
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contextualizando-os e adequando-os as diferentes situacbes de
aprendizagem.

e Ser capaz de disseminar principios éticos e sociais, contribuindo para a
qualificacdo profissional de seus estudantes nos aspectos de
competéncia quanto a cidadania, as exigéncias sociais, politicas e
econdmicas compativeis com o mundo globalizado.

e Ter competéncia para entender e responder, adequadamente, as
demandas dos seus estudantes, superando os desafios apresentados,
indo além da aplicagdo dos conhecimentos técnicos.

e Ser capaz de atitudes comprometidas com as ag¢des desenvolvidas e
propostas pela instituicao.

e Ser comprometido com as questbes educacionais, demonstrando
consciéncia, ndo s6 da qualidade, mas das implicagdes éticas do seu
trabalho para a sociedade.

e Ser detentor de atitudes e comportamentos de cooperagao, respeito
humano e solidariedade.

e Ser competente para desenvolver e utilizar metodologias de pesquisas e
recursos didaticos que permitam aos estudantes a aquisigcdo de
conhecimentos, desenvolvimento de valores e habilidades qualificadoras

de profissionais de exceléncia.

5.1.2 Requisitos de Titulagao e experiéncia profissional do corpo
docente

Em funcgao da importancia da titulacédo, e dos indices de produtividade
de desempenho docente, no campo do ensino e, em especial da pesquisa, €
objetivo da UNEX promover programas de incentivo ao aprimoramento
pedagdgico, técnico, cientifico e cultural do professor.

Para atender aos requisitos da docéncia superior, no processo de
contratacdo de Professores, a IES levara em conta a titulagdo académica,
experiéncia pedagodgica, tempo no magistério de terceiro grau, bem como o
exercicio profissional. O critério de maior relevancia a ser considerado sera da

titulacdo académica stricto sensu para compor o corpo docente.
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Além disso, o Plano de Carreira Docente diferencia aquele profissional
com titulagdo, mas sem experiéncia docente daquele profissional com titulagao

e com experiéncia docente, valorizando esse aspecto profissional.

5.1.3 Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional € levada em conta na selecdo de professores
para o magistério superior e sera realizada pela coordenacdo do curso,
auxiliado pela Assessoria Pedagogica.

A experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local
e nacional, a inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagao
com o mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a
politica institucional da IES visa capacitar os professores e buscar profissionais
com experiéncia em docéncia e profissional ndo académica.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC dos cursos, estas
experiéncias no mercado de trabalho sao fatores de fundamental importancia
para uma atuacao responsavel, pois definem o desempenho do docente em
sala de aula.

Desse modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para apresentar
exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, aplicando a
teoria ministrada em diferentes unidades curriculares. A experiéncia anterior do
docente, também influencia no modo de interagao do conteudo com a pratica, o
que resulta na compreensao e aplicagdo da interdisciplinaridade no contexto
laboral, considerando o conteudo que deve ser abordado pelos profissionais

egressos da UNEX.

5.1.4 Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relagédo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, os docentes
da UNEX, possuirdo quase em sua totalidade, mais de cinco anos de
experiéncia, alcangando, desta forma, o nivel de exceléncia preconizado pelo

indicador de maxima qualidade do Sinaes. Isso garante o conhecimento

131



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

necessario e compativel para o bom desenvolvimento da organizagao
curricular, que é fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na
educagao superior para os cursos de graduacdo e nas exigéncias das
disposigdes legais, medidas pelo Ministério da Educagédo, assim como em
condicdes impostas pelo mundo contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias
no exercicio da docéncia superior sao fatores de fundamental importancia para
uma atuacgdo responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de
aula. Desse modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para promover
acdes que permitam identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteudo
em linguagem inovadora as caracteristicas da turma e apresentar exemplos
contextualizados com os conteudos dos componentes curriculares. A constante
atualizacao do docente, também influencia no modo de: elaborar atividades
especificas para a promogao da aprendizagem de alunos com dificuldades; em
avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas; utilizacao dos resultados para
redefinicdo de sua pratica docente no periodo; exercicio de lideranca; e

reconhecimento através da sua produgao académica.

5.1.5 Politicas de qualificagdo, Formagcao Continuada e
Capacitagao Docente.

Para atingir seus fins e objetivos, a UNEX tem empreendido acdes e
alocado recursos para possibilitar ao seu corpo docente a oportunidade de
aperfeicoamento e especializagao, incluindo todos os regimes de trabalho.

Tem a IES como meta, buscar parcerias para o oferecimento de
possibilidades de aperfeicoamento de seu corpo docente, com cursos
oferecidos na instituicdo ou proporcionando a participacdo em cursos,
seminarios e congressos realizados em outros locais.

A politica a ser adotada para os proximos cinco anos, sera a de alcangar
um patamar de qualificacdo docente, sempre em fungdo das prioridades
estabelecidas em razao dos cursos ofertados, por area de conhecimento, com
0 objetivo basico de qualificar o corpo docente para o ensino, a pesquisa € a

extensao, bem como, a verticalizagdo do ensino.
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A politica prevista de capacitagdo docente e formacido continuada
possibilita a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica
em programas de mestrado e doutorado, com praticas regulamentadas.

A politica de qualificagcdo da UNEX estad materializada no Programa da
Assessoria Pedagogica - ASPED, cujo objetivo é promover agdes que
contribuam para a qualificagao profissional do Corpo docente, para fins de
titulagdo e capacitacdo permanente. Com esse propdsito do mencionado
Programa, propde disponibilizar de auxilios financeiros, por meio da ajuda de
custo para participagdo em congressos ou eventos cientificos, tecnolégicos ou
culturais, de bolsas-auxilio, e de custeio de programas de treinamento
especificos.

Em decorréncia desses pressupostos, alinham-se os seguintes objetivos
especificos do Plano de Capacitagdo Docente:

° Fomentar a qualificacdo permanente do corpo docente.

° Manter um corpo docente com alto indice de titulagdo em
nivel de mestrado e de doutorado.

° Possibilitar a capacitagao didatico-pedagdgica de todos
docentes que atuam na UNEX.

° Estabelecer critérios para a qualificagcdo gradual dos
docentes e mecanismos de apoio para a realizagdo dos cursos e
treinamentos.

° Priorizar liberagcbes de docentes para mestrados e
doutorados em areas e subareas do conhecimento do Curso com
estreita vinculagao a area de atuacio do docente.

° Incentivar a participacdo de docentes em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e culturais com a apresentagdao de
trabalhos decorrentes dos conhecimentos e criagbes gerados no ambito

dos préprios programas de pesquisa e desenvolvimento do UNEX.
Nesse sentido, a UNEX tem como referéncia seu Plano de Cargo e
Carreira Docente, cujo objeto é a definigdo de critérios para composicdo do

quadro de docentes, tais como: classificagdo por titulagdo, regime de trabalho,
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remuneragao e promogao. A finalidade do Plano é construir e manter o quadro
docente qualificado e comprometido com a Instituicdo, além de motiva-los a
envolver-se e dedicar-se as atividades relevantes para o crescimento e
desenvolvimento educacional da regido e Pais. Em decorréncia destes
pressupostos alinham-se o0s seguintes objetivos especificos do Plano de
Carreira:

° Estabelecer a estrutura basica de composi¢cao do quadro docente,
nas suas categorias funcionais e no seu regime de trabalho.

° Estabelecer critérios para selecdo de professores, bem como para
o provimento das diferentes categorias funcionais.

° Fixar critérios para a progressao por meérito no quadro de carreira

docente do UNEX, bem como os critérios de bonificagdes anuais.

° Incentivar o corpo docente ao aperfeicoamento continuo por meio
da titulacao;
° Viabilizar o acompanhamento da capacidade produtiva e do

enriquecimento curricular do professor.

° Adotar tabela salarial condizente com o mercado de trabalho, que
permita o crescimento gradativo e sistematico da remuneragdao docente,
compativel com o trabalho desenvolvido e o aprimoramento da sua capacitagao

profissional.

5.1.6 Regime de Trabalho Docente

A carreira académica na UNEX tem como estrutura de classificacao,
promogao e remuneragao de professores, compreende a docéncia e atividades
correlatas, a pesquisa, a extensao e a administracdo académica. O corpo
docente da IES, quanto a sua forma de vinculacdo, é constituido de: Docente
Efetivo e Docente Temporario.

Considera-se professor efetivo aquele que integrara o corpo docente da
IES e possuem vinculo empregaticio, por prazo indeterminado, vinculados ao
Plano de Carreira. Considera-se Docente Temporario aquele com contrato

individual de trabalho, por prazo determinado, cuja vigéncia dependa de termo
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prefixado ou da execucgao de servigos especificados ou ainda da realizacido de
certo acontecimento suscetivel de previsao aproximada:

| — o contrato por prazo determinado sé sera valido em se tratando de
servigos cuja natureza ou transitoriedade justifique a predeterminagdo do
prazo;

Il — as atividades a serem desenvolvidas sejam transitérias;

[l — o contrato seja de experiéncia.

Quanto ao Quadro de Carreira do corpo docente da IES: Docente
assistente, Docente Adjunto, Docente Associado e Docente titular. Todas as
descrigdes e especificagdes sdo encontradas no Plano de Carreira Docente.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho,
incluidas as horas-aula que ministra, atividades académicas, coordenagao de
cursos, instrugdes, supervisao e orientagcao de alunos, praticas de pesquisa
ou extens&o, supervisdo ou coordenagao de 6rgaos ou setores:

TEMPO INTEGRAL - O regime de tempo integral compreende a
prestacdo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma
instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais
para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento, avaliagdo e/ou
atividades de gestao.

TEMPO PARCIAL - Docentes contratados com 12 (doze) ou mais
horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo
menos, 25% do tempo para estudos, gestdo, extensdo, planejamento,
avaliagao e orientacao de alunos.

Nesse sentido, a IES tem como referéncia seu Plano de Cargo e
Carreira Docente, cujo objeto é a definigdo de critérios para composigdo do
quadro de docentes, tais como: classificagdo por titulagdo, regime de trabalho,
remuneragao e promocao. A finalidade do Plano é construir e manter o quadro
docente qualificado e comprometido com a Instituicdo, além de motiva-los a
envolver-se e dedicar-se as atividades relevantes para o crescimento e
desenvolvimento educacional da regido e Pais. Em decorréncia destes
pressupostos alinham-se o0s seguintes objetivos especificos do Plano de

Carreira:
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| - Estabelecer a estrutura basica de composi¢ao do quadro docente, nas
suas categorias funcionais e no seu regime de trabalho.

Il - Estabelecer critérios para selecao de professores, bem como para o
provimento das diferentes categorias funcionais.

[Il - Fixar critérios para a progressao por mérito no quadro de carreira
docente, bem como os critérios de bonificagdes anuais.

IV - Incentivar o corpo docente ao aperfeicoamento continuo por meio da
titulacéo;

V - Viabilizar o acompanhamento da capacidade produtiva e do
enriquecimento curricular do professor.

VI - Adotar tabela salarial condizente com o mercado de trabalho, que
permita o crescimento gradativo e sistematico da remuneragdo docente,
compativel com o trabalho desenvolvido e o aprimoramento da sua capacitagcao
profissional.

Aos docentes designados para fungdes administrativas receberéo,
durante o tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneragao
prevista para sua categoria, acrescida da gratificagdo pela fungédo, quando

houver, respeitada a classe em que se enquadram.

5.1.7 Procedimentos para substituicao eventual dos professores
do quadro

O regime de trabalho do corpo docente da UNEX é respaldado pela
CLT e pelos demais diplomas legais aplicaveis, por normas regimentais ou
resolucdes editadas pelos colegiados competentes da IES e demais atos
baixados por seus dirigentes.

As vagas para admissao serdao alocadas por Classe Funcional, em
atendimento as metas: por titulagdo, tempo de experiéncia, publicacbes e
regime de trabalho do corpo docente, de forma a atender as exigéncias legais e
a qualidade do processo educacional da IES.

Outrossim, respeitando os Indicadores concernentes aos percentuais
consignados no Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacgao,

referenciando os conceitos a serem atribuidos, publicado pelo Ministério da
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Educacao/INEP, o qual legisla o percentual do corpo docente previsto/efetivo a
UNEX trabalhara com um corpo docente com regimes de trabalho integral,
parcial ou horista, estabelecendo o seu quadro docente em conformidade com
0s requisitos legislados.

As substituicdes eventuais de pessoal docente ocorrerdao com base no
Plano de Cargos e Carreira Docente e no Regulamento de Selegdo Docente da
IES, por matéria de ensino ou por componente curricular, no Nivel inicial de
enquadramento nas Classes Funcionais, mediante processo seletivo e provas
de titulos, e serdo realizadas observando-se a equiparacdo em relagado a
titulagdo, experiéncia académica e experiéncia profissional ndo-académica. A
contratacao temporaria de professores sera realizada por periodo determinado,
de acordo com as normas da CLT. Apds processo de selegao realizado pelos
Coordenadores de Curso, para a substituicado eventual de professores que, por
qualquer motivo, se afastem da docéncia, temporariamente. Se o professor néo
desempenhar satisfatoriamente as suas fungdes conforme preconiza as
normas da instituicdo, ele sera desligado do quadro de professores e sera
substituido por outro profissional que sera contratado como efetivo através dos
mesmos critérios utilizados para os demais professores auxiliares.

Na UNEX, os docentes serdo contratados de acordo com a
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, para ministrar aulas e/ou
desempenhar outras atividades académicas, atendendo as diretrizes do
Ministério da Educagdo — MEC quanto aos parametros de tempo integral,

parcial e horista.

5.1.8 Expansao do corpo docente, considerando o periodo de
vigéncia do PDI

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a UNEX planeja a expansao do
seu quadro docente, tanto em termos de sua titulacdo, quanto em termos do
numero de professores. Essa expansdo decorrera, principalmente, da

implantagédo de novos cursos de Graduagao bacharelados e tecnélogos.
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TITULACAO 2022 2023 2024 2025 2026
Pés-Doutorado/Doutorado 12% 18% 25% 29% 35%
Mestrado 53% 58% 56% 52% 47%
Especializagao 25% 24% 19% 19% 18%

Quadro 6 - Expansao do corpo docente - Titulagdo

REGIME DE TRABALHO 2022 2023
Integral 12% 13% 35% 56% 51%
Parcial 88% 87% 65% 83% 49%
Horista 0% 0% 0% 0% 0%

Quadro 7 - Expanséao do corpo docente - Regime de Trabalho

5.1.9 Os Professores Tutores no UNEX

A UNEX néao é credenciado para a oferta de cursos na modalidade a
distancia. Porém, podera, durante a vigéncia deste PDI, ofertar disciplinas com
carga horaria EAD, em seus cursos presenciais, conforme prevé a PORTARIA
N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019.

Neste sentido, para a IES, o professor tutor € o préprio Docente da
disciplina em agao de tutoria, ou ainda, o professor da disciplina que trabalha
em dois tempos: uma parte da disciplina de forma sincrona e outra parte
assincronas, sendo responsavel pela atuagao no processo de ensino e de
aprendizagem dos conteudos, criagdo das avaliacbes e capacitagdo para o
exercicio da modalidade.

Em relacdo a experiéncia profissional no ensino a distancia, dos
professores que ministrardo disciplinas com carga horaria a distancia, ou
assincrona, como €& chamada na Instituicdo, estes devem possuir tempo de
servico nesta modalidade, permitindo identificar as dificuldades dos discentes,
expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma,

apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes
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curriculares e elaborar atividades especificas, em colaboragdo com os
docentes, para a promog¢ao da aprendizagem de alunos com dificuldades, e
adota praticas comprovadamente exitosas e inovadoras no contexto da

modalidade a distancia.
5.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

A constituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de
Graduagao da Instituicdo tem amparo legal na Resolugédo N° 01, de 18 de
junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante. Além disso, é
presidido pela Coordenacdo do Curso, constituindo-se de um grupo de
docentes composto por 5 (cinco) professores com atribuigdes académicas de
acompanhamento, atuando no processo de concepcgido, consolidagcdo e
continua atualizagado do projeto pedagdgico do curso, com perfil de lideranca
académica, percebida na producédo de conhecimento na area, atuando sobre o
desenvolvimento do curso.

Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

l. Atuar no acompanhamento, na consolidagao e na atualizagado do
Projeto Pedagogico do Curso;

Il. Realizar estudos periédicos do desempenho do estudante,
verificando o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na
formacao do estudante;

[l. Analisar a adequacao do perfil do egresso, considerando as
Diretrizes Curriculares Nacionais e as novas demandas do mundo do
trabalho;

V. Propor a criacdo de linhas de pesquisa e extensdo no ambito do
Curso;

V. Analisar os Planos de Ensino e Aprendizagem dos componentes
curriculares;

VI. Analisar as Avaliagbes de Aprendizagem elaboradas pelos
professores de cada componente curricular do curso;

VIl.  Exercer demais atribuicdes que lhes sao explicitas ou implicitas

conferidas por este regimento, bem como legislagdo e regulamentos a
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que se subordine ou normas baixadas pela Reitoria visando a busca da

exceléncia do ensino na IES.

As atribuigbes, fungdes e funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduagao da UNEX estéo disciplinados em

Regulamento especifico e no Plano de Agdes do NDE.
5.3 Colegiado de Curso

O colegiado dos cursos da UNEX, é planejado para ter atuagdo com
representatividade dos segmentos, através de reunides com periodicidade
determinada e registro de suas decisdes, e com o posterior encaminhamento
das decisdes. A partir dessa sistematica, havera o suporte, acompanhamento e
execucdo de processos e decisdes, acerca da avaliagdo periodica sobre
desempenho, visando o ajuste de praticas de gestao inovadoras.

O Colegiado de Curso é o6rgao de administragao académica da IES, de
natureza normativa, consultiva e deliberativa no ambito do curso, constituido

por ato do Conselho Superior Académico, composto dos seguintes membros:

| — Coordenador de Curso, que o preside;
Il — Professores em exercicio do curso;

[l — Um representante discente indicado pelos alunos do curso.
A atuacdo e o funcionamento do Colegiado estdo descritas no
Regulamento Proprio com informagdes especificas de atuagéo, aprovado pelo

Conselho Superior Académico.

5.4 Corpo Técnico Administrativo

5.4.1 Os critérios de sele¢ao e contratagao

O corpo técnico-administrativo da UNEX é constituido por todos os

funcionarios que compdem o setor administrativo e tem a seu cargo todo o
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conjunto de atividades-meio, entendidas como aquelas de natureza n&o
didatico-pedagogica, porém essenciais para o0 desenvolvimento das
atividades-fim da Instituicao.

Com base no Plano de Cargo e Carreira Técnico-Administrativo, para a
selecdo e contratacdo dos colaboradores técnico-administrativos, a IES
considera a avaliagdo do grau de escolaridade e a qualificagdo profissional,
analisadas através dos documentos, durante as entrevistas e dindmicas em
grupo aplicadas, que compdéem o escopo das atividades de recrutamento e
selegdo do corpo técnico-administrativo. Corrobora as ferramentas utilizadas, a
conduta ética dos candidatos durante o processo de avaliagéo.

Quanto as politicas de qualificagdo, a UNEX dispde de um Programa
Institucional de Capacitagédo - PIC, que tem por objetivo promover a melhoria
da qualidade das funcbes de ensino, pesquisa, extensdo e administragao e
abrange o corpo docente e o corpo técnico-administrativo, pois entende que
estes profissionais devem estar em sintonia com as transformacdes e
atualizagdes da IES, oportunizando o corpo técnico-administrativo, condi¢des

de aprofundamento e/ou aperfeicoamento das habilidades profissionais.

5.4.2 Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de
trabalho

A implantagdo do Plano de Cargos e Salarios é o reconhecimento da
importancia de uma politica de cargos e salarios efetivados por um Programa
de Administracdo Salarial no ambito da UNEX, tornando-o um ambiente
organizacional que pode atrair e reter funcionarios competentes. O referido
Plano busca ajustar-se a realidade salarial vigente, através do estabelecimento
de padrées de remuneragdo compativeis com as atribuicbes dos cargos e
qualificacdo, além de permitir a retribuicdo do aumento de produtividade e o
desenvolvimento individual.

O plano de cargos, salarios e de carreira da UNEX tem por objetivos:

1. Oportunizar a administracdo da |IES carreiras compativeis com a

necessidade de recursos humanos;
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2. Permitir que através das possibilidades de ascensao profissional, os
funcionarios da UNEX possam maximizar suas habilidades e
comportamentos e atingir seus objetivos de vida;

3. Assegurar que a politica de formacéo e desenvolvimento de carreira seja
transparente, justa e dindmica, reconhecendo e valorizando os
profissionais da IES;

4. Garantir que a administragdo possa utilizar o desenvolvimento da

carreira como um instrumento efetivo de administrag&o integrada.

5.4.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo,
considerando o periodo de vigéncia do PDI

Para o periodo de vigéncia deste PDI, o UNEX planeja a expansao do
seu quadro técnico-administrativo, para fazer frente ao seu desenvolvimento e
a expansao decorrente, principalmente, da implantacdo de novos cursos de

Graduagao bacharelado e tecnélogo.

Ano/Formagdo 2022 2023 2024 2025 2026

Sem Graduac¢do 92 64 70 90 100
Graduado 19 13 13 35 46
Especialista 8 4 5 23 25
Mestre 6 2 2 3 4
Doutor 0 0 0 0 0

Total 125 83 90 151 175

Quadro 8 - Expanséao do corpo técnico-administrativo
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

6.1 Principios da Gestao

Uma instituicdo de educagao superior exige gestao agil, moderna, na
qual o foco administrativo e o foco financeiro devem estar voltados para a
qualidade das atividades afins da educacdo superior: ensino, pesquisa e
extensao.

A qualidade deve permear a gestdo institucional assegurando a
eficiéncia e a consisténcia institucionais, dentro das seguintes énfases:
qualidade como otimizagdo de recursos e qualidade como consequéncia do
cumprimento dos propdsitos declarados e das metas auto impostas.

Em acréscimo, a gestdo deve buscar a coeréncia entre a sua estrutura
organizacional de suporte e a estrutura proposta nos documentos oficiais da
IES (regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas,
entre outros).

A gestdo da UNEX estara focada no principio da valorizagéo
profissional pelo mérito. Em seus planos de carreira, estdo expostos
claramente as intengbes da Mantenedora em bonificar o corpo docente e
técnico-administrativo de acordo com resultados obtidos em termos

quantitativos e qualitativos.
6.2 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de Gestao

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a gestdo na

instituicao:

I.  Manutengcdo de uma estrutura organizacional deliberativa e
executiva, em todas as instancias, com definicdo de
competéncias e niveis de subordinagio;

II.  Utilizagdo do planejamento institucional como forma de assegurar
a racionalizacao da gestao administrativo-financeira e propiciar as

acdes de alavancagem institucional;
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Ill.  Utilizacdo dos resultados dos processos de avaliagao internos e
externos como ferramenta de gestao;

IV. Articulagdo permanente entre a avaliagdo institucional, o
planejamento e a gestao institucional;

V. Manutencdo de planos de carreira docente e dos funcionarios
técnico-administrativos como formas de assegurar a motivacéo e
o aumento da produtividade, tendo como foco central a
bonificagao por metas e resultados alcangados;

VI.  Atencdo permanente aos mecanismos de garantia e precisdo na
divulgacado da informagao (Portal, jornal, mural, infranet, dentre
outros) e a adequada periodicidade da divulgacgao;

VII. Agilidade no acesso aos sistemas informatizados de controle
académico para possibilitar os registros de estudantes nos
processos de matriculas, recuperagcao de informacdes e a
eficiente tramitacdo dos requerimentos e documentos estudantis;

VIIl.  Atencdo permanente as condigdes adequadas de seguranga para
o langamento e a alteragao dos dados académicos;

IX. Atencdo permanente aos controles econémicos e financeiros da
instituicdo relativos a recebimentos, ou pagamentos, aos custos
operacionais, administrativos e financeiros, cuidando, sobretudo,
da divulgagdo dos resultados, em tempo habil, junto aos
principais gestores;

X. Atencado permanente ao desempenho académico dos docentes,
através de processos democraticos, mas eficazes de
autoavaliacéo e avaliagao externa;

XI. Utilizacdo de servicos de Tecnologia de Informagédo e
Comunicagao, como intranet e internet, como mecanismos para
garantir que a informagéao favoreca a articulagédo entre as distintas
areas da Instituicdo e colaborem com a tomada de decisdes;

Xll.  Atencdo permanente ao resgate das informagdes, dados e
normas institucionais com confiabilidade;

Xlll.  Institucionalizagdo das a¢des de capacitacido dos docentes e dos

funcionarios técnico-administrativos e de apoio aos docentes para
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a participagdo em evento, conforme previsto no Plano de Cargo e
Carreira Docente, no Plano de Carreira Técnico-Administrativo e

no Projeto da Assessoria Pedagodgica da UNEX;
6.3 Politicas para Gestao

As politicas de gestdo académica e de pessoal do Faculdade seréo
desenvolvidas tendo como parametro a legislacdo pertinente, os principios
filoséficos e metodoldgicos adotados pela Instituicdo, inerentes as areas
especificas, além dos principios eleitos pela Instituicdo e que compdem a sua
identidade.

Com relagdo a gestdo financeira, sdo adotados procedimentos
orcamentarios para controle das suas operagcbes académicas e de seus
investimentos, infraestrutura e melhorias didatico-pedagdgicas.

Também, no intuito de maximizar os recursos orgamentarios
disponiveis para o atendimento de necessidades para a implementacdo das
acdes e metas previstas neste PDI, bem como os investimentos direcionados
as diversas areas, estabeleceu-se, como estratégias para a gestédo
orcamentaria e financeira:

I. Priorizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros as
atividades que possibilitem a sustentabilidade do ensino,
pesquisa e extensao;

IIl. Racionalizacdo e acompanhamento rigido dos gastos com
custeio, evitando-se o desperdicio de recursos e contribuindo com
a sustentabilidade ambiental e financeira;

lll.  Desenvolvimento de parcerias com instituicbes, busca de
recursos em agéncias de fomento, visando a maximizacéo de
resultados e diminui¢cdo de custos;

IV. Priorizagdo dos projetos e atividades conforme cronograma

estabelecido neste PDI e disponibilidade orgcamentaria.
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A instituicdo tem utilizado o orcamento, a execugao orcamentaria e
financeira como instrumentos gerenciais capazes de orientar e subsidiar a
administragao na tomada de deciséo.

Considerando ainda, o papel fundamental e o impacto da gestao sobre
a qualidade do funcionamento de uma instituicio de ensino superior, e
considerando, ainda, a avaliacdo como uma das mais relevantes ferramentas
da gestao administrativa e académica, sdo propostas as seguintes a¢des para
implementacgéo dessa politica:

I.  Manutencgao, de forma transparente, da estrutura organizacional e

suas relacdes de subordinacodes;

.  Promogao de acdes de alavancagem da instituicdo centrada no
planejamento institucional;

. Promogdo e apoio permanente aos processos de avaliacio:
institucional, de cursos e do ensino-aprendizagem;

IV. Articulagdo do processo de avaliagdo interna e externa como
instrumento de gestéao;

V. Intensificacdo da relacdo entre avaliagdo institucional,
planejamento, gestao e controle;

VI. Ampliagdo e maior gestdo de controle das ferramentas de
comunicacgéo interna e externa;

VII.  Ampliagdo do uso das ferramentas de Tl na gestéo, para agilizar
0s processos académicos, como: matriculas, requerimentos e
historicos;

VIIl.  Controle permanente da confiabilidade dos registros académicos,
de acordo com as normas do Ministério da Educacéo;

IX. Implementacdo de modelos de arquivamentos que facilite a
recuperacao de dados e documentos;

X. Ampliagdo de programas de capacitagdo dos publicos internos e
incentivos a participacdo em eventos locais, nacionais e
internacionais.

A politica de gestao, inclui o planejamento e as ag¢des voltadas para o

pessoal do corpo docente e técnico administrativo e também, ao funcionamento

da Instituigho como um todo, considerando inclusive a sustentabilidade
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financeira, pretende estabelecer diretrizes que conduzam ao melhor uso dos
recursos disponiveis para o atendimento a missao e aos objetivos previstos no

Plano de Desenvolvimento Institucional.
6.4 Estrutura organizacional com as instancias de decisao

A UNEX tera sua estrutura basica organizacional constituida dos
seguintes 6rgaos, em atendimento ao seu Regimento Interno.

A UNEX, para os efeitos de sua administragdo basica, conta com
orgaos normativos, consultivos, deliberativos, executivos e suplementares:

1. Como Orgdo Normativo, Consultivo e Deliberativo estd o Conselho
Superior Académico (CSA);

2. Como Orgdos Executivos estdo a Diretoria; Assessoria Académica;
Assessoria pedagégica; Colegiados de Cursos; Coordenagao de Curso;
Coordenacado Administrativo-Financeira; Pesquisa e Extenséo; Instituto
Superior de Educacéo — ISE e Orgdos Complementares.

3. Como Orgdos suplementares e de apoio estdo Comissdo Permanente
de Avaliagdo (CPA); Secretaria Académica - SECAD; Nucleo de
Tecnologia da Informagdao (NTI); Central de Apoio Docente (CAD);
Central de Apoio ao estudante (CAA); Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP); Ouvidoria; Biblioteca; Central de Laboratérios (CLAB); Nucleo de
Gestdo de Pessoas (NGP); Espacos de Praticas Profissionais; e
Prefeitura de Campus.

De acordo com o Regimento Interno da UNEX, além dos org&os
constantes da estrutura basica prevista neste artigo, poderao ser criadas por
ato do Conselho Superior Académico — CSA, Comissdes Especiais, de carater
temporario ou permanente, bem como Coordenagdes de Nucleos Tematicos,
Nucleos de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, de Estagio Supervisionado, sem
prejuizo de outras, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI e dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, ouvida previamente a Entidade
Mantenedora.

O ato com que se constituir Comissdo Especial ou Coordenacao de

que trata o paragrafo precedente devera conter, além de sua composigao, a
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expressa designacdo de seus Coordenadores, as suas atribuicbes e
competéncias conforme o caso, a area de atuacao e os niveis de articulagao
interna e interinstitucional, de acordo com os projetos aprovados pelo referido

Conselho.

6.4.1 Da Administragao Superior

O Conselho Superior Académico — CSA é o 6rgdo maximo o6rgao
maximo, consultivo, deliberativo e normativo em matéria académica ou

académico-administrativa da Faculdade, composto dos seguintes membros:

I.  Diretor Geral, seu presidente;
II.  Assessor Académico, seu Vice-presidente;
lll.  Assessor Pedagdgico
IV.  Um representante da Entidade Mantenedora;
V. Coordenadores de Cursos de Graduagao;
VI.  Dois representantes docentes por area do conhecimento;
VII.  Um representante discente por area do conhecimento;
VIIl.  Um representante da sociedade civil;
IX.  Um representante técnico-administrativo;
X.  Coordenador de Pds-Graduagao e Pesquisa;
Xl.  Coordenador da Comissao Propria de Avaliacio;
Xll.  Coordenador Administrativo-financeiro;

XIll.  Presidente do Diretério Central dos Estudantes ou seu representante.

Ao Conselho Superior Académico — CSA compete:
I. definir a politica e as diretrizes gerais da Faculdade UNEX;
II. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagdgico da Faculdade UNEX;
lll. zelar pelo alcance dos objetivos institucionais da UNEX,
aprovando as diretrizes e as politicas da Instituicdo, propostas por seus

Orgaos Executivos, bem como supervisionar sua execugao;
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IV. zelar pelo patriménio moral e cultural, pelos bens materiais e
pelos fatores humanos colocados a sua disposicado, pela Entidade
Mantenedora ou por terceiros;

V. elaborar e aprovar o Regimento Geral, os regimentos das
unidades de ensino e dos 6rgaos complementares e suplementares do
Faculdade UNEX;

VI. aprovar alteragbes e emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral,
obedecidos os principios e regras estabelecidas neste e na legislagéo
em vigor;

VII. aprovar projetos de pesquisa e de extensao, os seus respectivos
regulamentos, bem como a implantagdo de Nucleos Tematicos e de
Coordenacdes e Comissdes Especiais de qualquer natureza, inclusive
para efeito de estagio e monitoria, ouvida previamente a Mantenedora;

VIII. apreciar, para referendo da Mantenedora, propostas de criagao,
incorporagado, suspensdo e desativacdo de cursos ou habilitagbes de
graduacgéo, oriundas do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, para
vigéncia apds aprovagao dos 6rgaos publicos e competentes;

IX. analisar propostas de fixacdo do numero de vagas iniciais de
cursos novos e de alteracdo do numero de vagas oriundas do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para vigéncia apos aprovacdo do
orgao federal competente;

X. baixar normas sobre exames especiais ou de outros instrumentos
especificos para avaliacao de estudantes considerados de extraordinario
aproveitamento, para fins de abreviagado da duragao do curso;

XI. aprovar propostas de alteragbes curriculares, observando as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso;

XlIl. decidir sobre matéria de interesse geral do Faculdade UNEX,
ressalvada a competéncia atribuida a outros 6rgaos por este Regimento;

Xlll. aprovar normas, que orientem: sobre adaptacgoes,
complementagdes de estudos, aproveitamento de estudos, dispensa de
disciplinas, dentre outras situagcbes de natureza académica, que lhe

sejam submetidas;
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XIV. exercer o poder disciplinar originariamente ou em grau de
recurso;

XV. apreciar a proposta de outorga de titulos honorificos ou de
benemeréncia;

XVI. elaborar o orgamento anual do Faculdade UNEX e seus eventuais
aditamentos e submeté-los a aprovacao da Entidade Mantenedora;
XVIl. aprovar para referendo da Mantenedora, a proposta orcamentaria
do UNEX, bem como suas alteracbes e a respectiva prestacao de
contas;
XVIII. apurar, mediante procedimento definido neste Regimento Geral,
com amplo direito de defesa, responsabilidades dos titulares de fungdes
de gestdo nomeados pelo Diretor quando, por omisséo, tolerancia ou
desidia, permitirem ou favorecerem o descumprimento de legislagao
pertinente, deste Regimento Geral, do Estatuto ou demais normas
aplicaveis a comunidade universitaria e ao seu funcionamento;

XIX. deliberar sobre matérias, representacdes, decisbes ou recursos
que lhe forem encaminhados pelo Reitor;

XX. decidir e determinar providéncias destinadas a prevenir ou corrigir
atos de indisciplina de qualquer segmento da comunidade universitaria;

XXI. determinar a intervengdo em qualquer 6rgao ou setor da
instituicdo, preventivamente ou depois de esgotadas as vias ordinarias
de acdo administrativa, bem como avocar atribuicdes e competéncias;
XXII. deliberar ou decretar o recesso parcial ou total das atividades
académicas em casos que considere de emergéncia, mediante proposta
do Reitor;
XXIII. constituir comissdes, comités ou grupos de estudos, assessoria
ou apoio a projetos, programas e atividades universitarias;
XXIV. aprovar, ouvida a Entidade Mantenedora, acordos, contratos ou
convénios com organizagbes publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, para a consecugao de seus objetivos institucionais;
XXV. apreciar os relatérios da Reitoria e sobre o Relatério da Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA);

XXVI. aprovar semestralmente o calendario académico da instituigéo;
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XXVII. deliberar sobre o Plano de Carreira Docente;

XXVIII. disciplinar o processo seletivo para ingresso em curso de
graduacdo ou em qualquer outro curso superior que implique selegao
para garantia do padréo de qualidade e da igualdade de condigdes de
acesso;

XXIX. instituir simbolos, brasdes, bandeiras, hinos, flamulas, logotipos,
marcas que identifiquem o Faculdade UNEX e seus Cursos;

XXX. desempenhar qualquer competéncia n&o expressamente
atribuida a outro 6rgéo;

XXXI. referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Diretor,
praticados na forma ad referendum;

XXXII. deliberar, como instancia superior, sobre recursos interpostos de

decisdes dos demais 6rgaos da UNEX.

6.5 Autonomia da IES em relagao a Mantenedora

A UNEX e a entidade Mantenedora relacionam-se, integral e
harmonicamente, voltados para a qualitativa e eficaz operacionalizagao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos e do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDLI.

A Entidade Mantenedora € responsavel pela UNEX, perante as
autoridades publicas e o publico em geral, podendo para esse fim ser
representada pelo diretor, a critério da Entidade Mantenedora, incumbindo-lhe
tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os
limites da lei, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Entidade Mantenedora promover
adequadas condicbes de funcionamento das atividades da UNEX,
colocando-lhe a disposicdo os bens moveis e imdveis necessarios e
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros para o efetivo cumprimento

de seus fins.
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De acordo com seu Regimento Interno, a UNEX goza de autonomia
didatico-Cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, nos termos definidos
pela legislagao em vigor.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

I. Estabelecer suas politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensao;

II.  Criar, oferecer, reestruturar ou extinguir o funcionamento de
cursos de graduacdo e programas, obedecendo as normas gerais
da Uniéo;

lll.  Fixar e alterar o numero de vagas de seus cursos e programas,
de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu
meio;

IV.  Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes curriculares estabelecidas na legislacao em vigor;

V. Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producdo artistica e atividades de extensao;

VI.  Estabelecer seu regime académico, descrito neste Regimento;

VII.  Fixar critérios e normas para a sele¢gdo, admissao, promogao e
habilitacdo de estudantes;

VIIl.  Conferir graus, diplomas e outros titulos.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:
I.  Elaborar e reformar este Regimento Geral;

II.  Aprovar a regulamentac&o dos orgaos e servigos da Faculdade;

lll.  Dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo,
estabelecendo direitos e deveres, assim como formas de selecéao,
admissao, promogao, licengas, substituicoes e dispensa,;

IV. Firmar contratos, acordos e convénios que visem ao
desenvolvimento técnico-cientifico, didatico, cultural, econdmico e
social da sua area de atuacao e influéncia;

V. Aprovar e, ouvida a Mantenedora, executar planos, programas e

projetos de investimentos referentes a obras, servicos e
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aquisicobes em geral, bem como administrar rendimentos

conforme dispositivos institucionais.

A autonomia financeira compreende a competéncia para:

I.  Administrar o patriménio da Mantenedora e os rendimentos,
colocados a seu servico, e deles dispor nos limites fixados pela
mesma;

II.  Receber subvengdes, doagdes, legados e cooperacgao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas;

lll.  Planejar o seu orgamento e executa-lo, apdés aprovagao da

Mantenedora.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:
I. Estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as
determinacgdes legais;

II.  Aplicar as sang¢des disciplinares.
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7 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Com vistas ao pleno éxito do planejamento e da gestdo organizacional,
além da clareza de objetivos e metas a serem atingidos, € fundamental que
haja um acompanhamento efetivo e eficiente de todo o Plano de
Desenvolvimento Institucional a fim de verificar se as agdes correspondem ao
planejado. Assim, para assegurar o ajustamento das agdes, no intuito de
concretizar os alvos inicialmente estabelecidos, a UNEX promove constante
acompanhamento dos objetivos e das metas tragados, envolvendo toda a
comunidade académica, a partir das diretrizes, planejamento, eixos, métodos e
acdes presentes no Projeto de Avaliagao Institucional e Docente da UNEX.

A Avaliacéo Institucional, quando aplicada a IES, é um processo de
acompanhamento e controle do ensino superior, dentro de uma abordagem
construtiva e dialogica. A avaliagao deve ter sempre por principio a melhoria
continua dos processos académicos, visando impulsionar a instituicdo no seu
percurso de crescimento e/ou consolidagcdo. Nesse contexto, a avaliagao
constitui uma excelente ferramenta de diagndstico e de corregao de rumos.

A avaliagdo e a qualidade estdo associadas de forma indissociavel,
dentro de uma dtica construtiva. Para que haja uma atengado sistematica,
estruturada e continua a qualidade, em termos de conserva-la e desenvolvé-la,
€ necessario que haja uma atividade estruturada que conduza ao julgamento
da qualidade dos processos académicos e de gestédo da IES.

A avaliagdo € um processo predominantemente qualitativo, embora
quantitativo na medida em que utiliza dados quantitativos. Todavia, ela ndo
pode basear-se somente na mensuracdo de resultados e de aspectos
quantitativos tais como titulagdo e regime de trabalho dos docentes, relagao
aluno/docente, indices de evasao escolar, relacdo m?aluno nas salas e
laboratérios, entre outros, sob pena de ser levada a um modelo,
excessivamente, instrumentalista e cartesiano e corre o risco de privilegiar o
produto em detrimento do processo. Torna-se necessario contemplar os
processos e considerar o contexto em que os processos se desdobram.

O processo de avaliacdo deve estar alinhado com as definicoes

institucionais, de modo que seu projeto deve estar amparado em critérios de
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qualidade que assegurem um fazer académico coerente com o0s principios
filoséficos que norteiam a concepgao de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicao.

A avaliacdo institucional visa identificar a eficiéncia de execug¢do dos
propésitos institucionais, refletidos na missdo, vocagcdo e objetivos
institucionais. De uma forma extremamente articulada, o Projeto Pedagdgico
Institucional, PPI, deve conter as politicas e programas institucionais para
cumprir tais propositos no que tange aos aspectos académicos de ensino, de
pesquisa e de extensdo e que integra o préprio Plano de Desenvolvimento
Institucional, PDI. Esse traz o planejamento institucional com o estabelecimento
de objetivos, metas e agdes para cumprir o PPl. Nesse contexto, a articulagao
entre o planejamento e a avaliagdo tem um papel muito importante,
especialmente no que tange aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional.

Além da qualidade do proprio Projeto Pedagdgico e do seu processo de
execugao, devem ser analisados: o porte da organizagao institucional e da
engrenagem administrativa que disciplinam as ofertas das atividades inerentes
ao PPI e fornecem meios para o desenvolvimento dessas, o corpo social que
as executam (docentes e técnico-administrativos) ou que incorporam os
resultados da sua execugdo (discentes e egressos) e a infraestrutura fisica e
logistica que da suporte ao desenvolvimento de tais atividades.

Dentro de um processo de avaliagcdo, &€ extremamente importante
considerar também os aspectos relativos a sustentabilidade financeira, tendo
em vista a continuidade e o impacto social da oferta da educagéao superior.

As dimensbes de avaliacdo devem incluir ainda a responsabilidade
social da instituicdo, especialmente, no que se refere a sua contribuicdo para a
inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, a memoaria cultural, a producgao artistica e o patriménio cultural.

Desta forma, ficam configurados os seguintes Eixos e Categorias de

avaliacao:

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Categoria 1: Planejamento Institucional
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Categoria 2: Avaliagao Institucional

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Categoria 1: Missao

Categoria 2: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
Categoria 3: Responsabilidade Social Institucional
Categoria 4: Responsabilidade Social na Extensao

Categoria 5: Responsabilidade Social no Ensino e na Pesquisa

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Categoria 1: Ensino de Graduagao

Categoria 2: Pesquisa

Categoria 3: Extensao

Categoria 4: Politicas de Comunicagdo com a Sociedade
Categoria 5: Articulacao entre as comunidades interna e externa.
Categoria 6: Corpo Discente

Categoria 7: Egressos

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Categoria 1: Servidores

Categoria 2: Corpo Docente

Categoria 3: Servidores Técnico-Administrativos
Categoria 4: Gestao Institucional

Categoria 5: Administracdo Institucional.
Categoria 6: Orgdos Colegiados

Categoria 7: Sustentabilidade Financeira

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA
Categoria 1: Instalagdes Gerais
Categoria 2: Bibliotecas

Categoria 3: Laboratérios e instalagdes especificas

unex

156



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

A avaliagdo institucional é entendida como um mecanismo de
autocontrole da consisténcia institucional na medida em que faz um diagndstico
da situacdo atual, subsidiando o planejamento e a gestdo institucional. No

tocante ao PDI, a avaliagdo ocorre nas seguintes dimensdes:

l. Coesao interna;

Il. Logica e articulagdo com o Regimento Interno da Faculdade; o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI); os Projetos dos Cursos e os relatérios
da Autoavaliacio Institucional,

. Coeréncia com relacdo as normas dos o6rgaos reguladores da
educacgao superior;

AV Capacidade de assegurar o cumprimento dos padrbes de
qualidade para o corpo docente, inclusive em eventuais substituigdes;

V. Garantia de adequacéao a oferta de infraestrutura geral a fim de
atender as necessidades especificas de cada curso;

VI. Habilidade de garantir o acesso da UNEX e seus varios
organismos a redes de comunicagao e sistemas de informagéo;

VII.  Compromisso e responsabilidade social;

VIIl.  Cumprimento do projeto de expansao da IES declarado no PDI;

IX. Flexibilidade e disposicdo de redirecionamento diante dos

resultados de avaliagbes externas dos 6rgaos reguladores;

X. Cumprimento das metas de apoio ao discente;

XI. Verificagdo da expansdo do acervo e sua atualizagdo na
biblioteca;

XIl.  Cumprimento dos demais objetivos e metas constituintes do PDI.

A tarefa de acompanhamento e avaliagdo sistematica do PDI sera
efetuada pela CPA, considerando os seguintes principios:

I. Participacdo da comunidade académica assegurada pelo Conselho
Superior Académico;

. Difusdo das dimensdes de avaliagcdo no ambito institucional, a fim
de assegurar o mais amplo acesso as informagdes necessarias;

. Interdisciplinaridade;
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V. Valores democraticos;
V. Foco na inclusao social;
VI. Respeito a ética;
I.  Observancia aos padrdes técnico-cientificos;

[I.  Observancia aos valores estéticos.
As seguintes técnicas sao utilizadas para avaliar e acompanhar o PDI:

1. Analise documental, a fim de identificar, informar e interpretar dados a
serem coletados;

2. Entrevista aos responsaveis dos diversos organismos da UNEX;

3. Visita in loco nos espacos da IES;

4. Grupo focal com atores significativos dos diversos organismos do
UNEX.

O processo de acompanhamento e avaliagdo do PDI ocorrera
transcorrido um semestre a partir de sua aprovacao e desenvolver-se-a em um
semestre, ao término do qual devera ser produzido um relatério a ser
submetido ao Conselho Superior Académico - CSA.

Em todo o processo avaliativo, sera assegurada a participagcdo dos
corpos docente, discente, técnico-administrativo e representante da sociedade
civil organizada, nos termos da Lei do SINAES.

O detalhamento das agdes, planejamento, objetivos, instrumentos,
etapas, procedimentos e divulgacéo dos resultados da Avaliagdo Autoavaliagéo
Institucional estdo detalhadas no documento de Regulamento de Avaliagéo

Institucional e Docente.
7.1 Constituicao e Atribuicoes da CPA

A CPA da UNEX tem representacdo paritaria do corpo docente,
discente, técnico-administrativo e da comunidade externa.

Conforme o seu Regulamento da CPA, esta tem a seguinte composigéo:

e Um coordenador que a preside;
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e Um representante do corpo docente;
e Um representante do corpo discente;
e Um representante do corpo técnico-administrativo;

e Um representante da sociedade civil organizada.

De acordo com a LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004 que Institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagado Superior — SINAES e da outras
providéncias, a CPA do UNEX é constituida por ato do dirigente maximo da
instituicdo de ensino superior, possui regimento proprio, assegura a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil organizada, e vedada a composicdao que privilegie a maioria
absoluta de um dos segmentos.

No UNEX a CPA possui atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e

demais orgaos colegiados existentes na instituicdo de educagao superior.
7.2 Sensibilizagao

Durante o preparo da autoavaliagao institucional, a Comissao Prépria de
Avaliagao realiza encontros e reunides com membros de toda a comunidade
académica. A CPA julga indispensavel a participacdo de todos os atores
envolvidos com o processo de ensino-aprendizagem e da administragcdo da
IES, assim como membros da sociedade civil , de maneira que todos se
apropriem deste momento. Julga-se indispensavel o aprofundamento dos
conhecimentos para compreender o contexto da realidade institucional,
identificando suas lacunas, necessidades, potencialidades, além de permitir a
corregcao de rumos e a seguranga do caminhar na dire¢ao da consecugéo dos
objetivos tragados de um ensino de qualidade.

Neste contexto, a avaliacdo € reconhecida pela IES como um
instrumento estratégico que pode oferecer as liderangas
académico/administrativa, parcerias capazes de gerar elementos confidveis
para a tomada de decisdo e possibilitar a implantagdo de uma cultura
organizacional que valorize a utilizagdo da informagao para o aperfeicoamento

do trabalho académico.
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7.3 Relatérios e apropriagao dos resultados

No decorrer do processo de auto avaliacdo, sao elaborados relatérios
parciais para monitoramento do processo de avaliagdo pela CPA com
informagdes sistematicas de porcentagem do grau de adesdo parcial ao
processo.

Ja no relatério final, ocorre a consolidacdo das informacgdes coletadas.
Sob esse contexto, a auto avaliagdo é capaz de realizar uma retrospectiva
critica, configurando um diagnédstico para explicitagcado dos varios propdsitos
institucionais e assim realizar uma avaliagdo que proporcione a melhoria e o
fortalecimento institucional. Na conclusdo deste diagndstico, se construiu a
base de dados necessarios ao estabelecimento dos indicadores e variaveis
especificas levando-se em consideracdo as dimensdes que sdo o foco da
avaliagao, tendo como parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o
processo de avaliacdo, em conformidade os principios e indicadores
estabelecidos pela CONAES.

O processo de autoavaliagdo institucional deve proporcionar a toda
comunidade académica um repensar de agdes, com uma distinta preocupacao
com a qualidade, através de um processo continuo, aberto e transparente. Por
isso, a UNEX adota estratégias inovadoras de divulgagao dos seus resultados,
apos tabulagdo e anadlise, através de painéis da transparéncia, um espaco
exclusivo para apresentacao dos resultados, garantindo a ampla divulgacéo e
apropriacao dos indicadores por todos os envolvidos.

O detalhamento das agdes, planejamento, objetivos, instrumentos,
etapas, procedimentos e divulgacéo dos resultados da Avaliagao Autoavaliagao
Institucional estdo detalhadas no documento de Regulamento de Avaliagéo

Institucional e Docente, bem como nos Regulamentos da CPA.
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

8.1 Formas de Acesso

Para o ingresso em curso de graduagao, a UNEX realizara processo
seletivo, aberto a candidatos que tenham escolarizacdo completa do ensino
médio ou equivalente, disciplinado pela IES, por proposta do Reitor, com a
observancia das normas nacionais vigentes para o Sistema de Ensino e se
destina a prover o numero de vagas iniciais estabelecido para cada curso
mediante sistema classificatério, assegurado aos candidatos tratamento
igualitario segundo os parametros curriculares do ensino médio completo. As
provas sdo elaboradas, aplicadas e corrigidas pela Comissdo de Processo
Seletivo da UNEX, que possui comissao interna voltada para esta atividade.

O processo seletivo, além dos moldes tradicionais, conforme legislagao
vigente, pode adotar ingresso pelo sistema de aproveitamento pelo ENEM —
Exame Nacional do Ensino Médio. Além disso, o processo seletivo sera um
instrumento importante para o diagnéstico inicial do estudante, demandando
acdes de nivelamento dos académicos ingressantes. Para tanto, a prova do
Processo Seletivo deve ser organizada com base nos descritores das
habilidades do SAEB — Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica.

O ingresso pode ainda ocorrer através de matricula por transferéncia
externa facultativa, no mesmo curso ou para curso afim, de acordo com o
namero de vagas e segundo a classificagdo obtida em processo seletivo
especifico, observadas as instrugdes administrativo-financeiras da Instituicao.

Portadores de diploma de curso superior poderao pleitear matricula
especial, de acordo com o numero de vagas e com a classificagdo obtida em
processo seletivo especial.

A UNEX pode ainda receber estudantes oriundos de outras instituigdes
com as quais mantém intercambio, na forma de convénios ou ajustes
estabelecidos, para cursarem componente curricular ou moédulos de estudos,
com direito a certificado de aproveitamento, para efeito de integralizacéo

curricular em suas instituicbes de origem.
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Finalmente, a IES disponibiliza ainda a categoria de estudante
nao-regular, que demonstre capacidade de cursar componentes curriculares

com proveito, mediante processo seletivo.
8.2 Programa de Apoio Psicopedagégico

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) € um 6rgao de apoio
educacional, que presta acompanhamento psicopedagogico, no sentido de
contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem,
acessibilidade, a interagcao da formacao académica com o mundo do trabalho e
a realidade social, visando uma formagao profissional na educacgao superior de
maior qualidade, a democratizacdo do saber e a participacdo cidadd. E um
orgao da Diretoria Académica, atende aos estudantes, como também, colabora
com as Coordenagdes de Curso dando suporte pedagdgico aos professores.

O NAP ¢ responsavel pelo apoio educacional, de carater permanente e
de natureza multidisciplinar e institucional. Presta acompanhamento didatico e
psicopedagdgico aos estudantes por meio de atividades desenvolvidas no
ambito dos cursos de graduacédo da UNEX.

O NAP possui os seguintes objetivos:

e Acolher o estudante para melhor adaptacdo na vida académica;

e Estabelecer uma relacédo de parceria com o estudante ao longo do
processo educativo;

e Descobrir as possibilidades de superar ou administrar os conflitos, com
os acertos e desacertos;

e Prestar atendimento aos estudantes, em carater informativo, preventivo

e de orientagao individual e/ou grupal, no transcorrer de sua formagéao

académica.

e Levantar as necessidades e dificuldades que se estabelecem no vinculo
dos estudantes com o conhecimento e/ou com o educador;

e Potencializar as habilidades na administracdo das emocbes, nas
relagdes interpessoais e no alcance dos objetivos cognitivos e sociais;

dentre outros.
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A UNEX apresenta-se preparado para atender as demandas especiais
como: deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno do

espectro autista e altas habilidades.
8.3 Programa de Nivelamento e Estimulo a Permanéncia

O Programa de Nivelamento constitui-se na implementacéo de acdes de
suporte pedagdgico que assegure aos estudantes significativas aprendizagens
no decorrer da sua formacido. Permite ao estudante se aprimorar quanto aos
conhecimentos fundamentais das areas/conteudos basicos de Lingua
Portuguesa, Biologia, Fisica, Quimica, Matematica e Nocbes Basicas de
Informatica. Para garantir que isso ocorra, ofertamos o programa para a
Comunidade Académica, sendo aberto a todos os estudantes.

Havendo necessidade de implantagcdo de outros conhecimentos que
sejam essenciais para ressignificacdo de conhecimentos dos estudantes a fim
de que os mesmos tenham condicdes de acompanhar os componentes
curriculares de seus respectivos cursos, estas serdo indicadas pelos
Coordenadores de Curso.

O conteudo €& postado no Ambiente Virtual de Aprendizagem, a
divulgacdo para os estudantes é realizada pela coordenagcdo dos cursos e
e-mail marketing. Além disso, o Programa de Nivelamento contempla modulos,
gamificacdo e outros recursos que proporcionem espagos de aprendizado ao

estudante.
8.4. Programa de Monitoria

A Monitoria € uma atividade de carater pedagdgico na formagao do
estudante para a docéncia e/ou pesquisa, e de cooperagao entre professores e
estudantes nas atividades basicas de uma IES, tendo como maior empenho a
oportunizacao da autonomia dos estudantes e o exercicio da responsabilidade.

A Monitoria se caracteriza pelo aproveitamento do estudante em

atividades académicas de natureza auxiliar e ndo em substituicdo ao professor,
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vinculadas a uma disciplina e/ou nucleo de disciplinas, laboratérios e projetos
do Curso de graduacgao, o qual o estudante estara matriculado.

O estudante, regularmente matriculado na UNEX, podera realizar
atividades complementares de Monitoria, ao longo da integralizagdo do seu
curso, tendo como objetivo maior estimular a aquisicdo das primeiras
experiéncias de atuacao na docéncia e pesquisa, desde que tenha concluido
integralmente o 1° semestre do seu curso de graduagao.

Constituem-se objetivos do Programa de Monitoria da UNEX:

e Oportunizar ao estudante experiéncias na docéncia e na pesquisa,
visando a formagdo profissional e pessoal comprometido com a
qualidade académica;

e Colaborar com o incremento do talento do estudante para a docéncia;

e Intensificar e assegurar a cooperagao entre estudantes e professores
em projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Proporcionar a troca de conhecimentos entre os estudantes;

e Possibilitar aos estudantes-monitores agirem como multiplicadores no
processo de ensino aprendizagem;

e Dar suporte ao corpo discente, visando a melhoria do rendimento
académico;

e Estimular a cooperacéo dos estudantes nas atividades de ensino;

e Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.

O processo seletivo e as atividades de Monitoria deverao,

obrigatoriamente, obedecer aos seguintes procedimentos:

e Publicacao do Edital de Sele¢cao de Monitoria;

e Inscricdo dos estudantes interessados no prazo determinado pela
Instituicao;

e Avaliagdo de Conhecimento e Entrevista com o professor/orientador, no
dia e horario divulgados pela coordenagéo;

e Entrega do TERMO DE COMPROMISSO DO MONITOR (ASSINADO);

e Entrega do TERMO DE COMPROMISSO DO PROFESSOR
ORIENTADOR (ASSINADO);
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e Entrega do PLANO DE TRABALHO DO MONITOR (ASSINADO);
e Entrega do PROJETO DE MONITORIA (ASSINADO);
e Entrega do RELATORIO DE MONITORIA (ASSINADO).

8.5 Programa de Apoio Financeiro

8.5.1 Estudantes beneficiados com a Bolsa Prouni

A UNEX mantera adesao com o Programa do Governo Federal de
acesso ao ensino superior — Programa Universidade para Todos — PROUNI —
que tem elementos de incluséo social aos estudantes do ensino publico e de
baixa renda, oferecendo bolsas de estudo, integrais ou parciais (50%) nos
cursos de graduagao da instituicdo, de acordo com a legislagdo especifica do
Programa.

A bolsa de estudo do PROUNI ¢ destinada a candidatos sem diploma
de nivel superior e que tenham participado do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

A bolsa do PROUNI devera ser renovada a cada semestre, e para isso
o estudante deverd ter obtido aprovacédo em no minimo 75% (setenta e cinco
por cento) das disciplinas cursadas. Consideram-se como disciplinas cursadas
aquelas que compdéem a grade curricular do ultimo periodo letivo que o
estudante cursou mais o numero de disciplinas de dependéncia. Portanto, é
obrigatério antes de iniciar a matricula, verificar a regularidade académica do
estudante.

Caso o discente ndo obtenha aprovacdo em 75% das disciplinas
selecionadas no ultimo periodo letivo cursado, mas que, pelas normas
regimentais, possa ser promovido ao periodo letivo seguinte, a Comissao Local
de Acompanhamento e Controle Social COLAP do PROUNI analisara o
desempenho académico do estudante e, em casos excepcionais e
devidamente justificados, podera autorizar, em decisdo unanime, a manutencgéo
da bolsa integral ou parcial do PROUNI para o periodo letivo seguinte.

Portanto, antes de renovar o vinculo do discente por mais um

semestre, devera ser analisado o rendimento académico do mesmo, e caso
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seja insatisfatorio, a situagao do estudante devera ser analisada pela Comisséo
Local de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI, onde serao
analisadas as circunstancias que levaram o estudante a reprovagao superior a
25% das disciplinas cursadas e entdo proferir a decisdo se o estudante
continuara ou n&do com a bolsa.

A Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social — COLAP do
PROUNI de que trata o paragrafo anterior foi implementada para atender a
portaria do MEC n° 1.132, de 2 de dezembro de 2009. O objetivo de tal
comissao é o de acompanhar, averiguar e fiscalizar a pratica do Programa na
instituicdo, além de interagir com a comunidade académica e com as
organizacdes da sociedade civil, recebendo reclamacgdes, denuncias, criticas e
sugestoes.

Sendo assim, qualquer duvida, sugestao para melhoria ou denuncia de
irregularidades encontradas por qualquer membro académico, devem ser
encaminhadas para a COLAP da instituicdo, para serem analisadas e
discutidas em reunides de natureza consultiva entre os membros que
compdem a comissao.

A COLAP podera solicitar ao MEC autorizagao para desvincular o
estudante beneficiario do PROUNI no caso de manifesta e substancial
mudangca de condigdo econdmica que comprometa a observancia dos
requisitos legais previstos nas normas que regulam o Programa.

A Comissao é composta por um representante do corpo discente, um
representante do corpo docente, um representante da diregcdo da instituigao,
que deve ser o coordenador ou um dos responsaveis pelo PROUNI na
instituicdo e um representante da sociedade civil, sendo que havera um

suplente para cada membro titular.

8.5.2 Desconto Funcionario

O desconto funcionario beneficia qualquer funcionario da Rede UniFTC -
UNEX. Sera de 50% na mensalidade nos cursos de graduagao e néo incidira

sobre a primeira parcela da semestralidade.
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O funcionario devera entrar com a solicitagao deste desconto através de
requerimento, em periodo a ser divulgado pela instituicdo, anexando a este o
documento do RH recente atestando o vinculo empregaticio. Este devera
anexar ao requerimento “Descontos em mensalidades” que deve ser aberto na
CAA.

Na andlise de sua concessao sera verificado se algum outro tipo de
beneficio concedido pelo IMES ja foi concedido (Bolsa IMES, Desconto
Funcionario, etc.). Caso possua algum tipo de desconto, ndo fara jus a este
desconto.

Devera ser solicitada a sua renovacao a cada semestre até a data da
matricula indicada no calendario académico (através de requerimento). Caso o
estudante ndo facga a solicitagdo do seu beneficio até a data indicada o mesmo
perdera direito ao desconto para o periodo.

Estudantes que efetuam matricula fora do periodo de matricula
estabelecido em calendario, perdera direito ao beneficio do desconto sobre as
parcelas ja vencidas.

O estudante podera ter seu beneficio cancelado nas seguintes
hipoteses:

° Nao pagamento em dia das mensalidades do curso.

° Perda do vinculo empregaticio.

8.5.3 Desconto por Parentesco

O desconto por parentesco beneficia o grupo familiar de qualquer
funcionario ao UNEX. Na analise de sua concessao devera ser verificado se
algum membro do grupo familiar ja possui outro tipo de beneficio concedido
pelo IMES (Bolsa IMES, Desconto Funcionario, etc.). Caso possua algum tipo
de desconto ndo fara jus ao desconto.

So seréo beneficiados parentes em primeiro grau (irmaos, pai/mée, filho
e cOnjuges) estudantes do IMES (em qualquer unidade presencial). O desconto
sera de 25% para o estudante e nao incidird sobre a primeira parcela da

semestralidade.
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Devera ser solicitada a sua renovacao a cada semestre até a data da
matricula indicada no calendario académico (através de requerimento). Caso o
estudante nao faca a solicitacdo do seu beneficio até a data indicada o mesmo
perdera direito ao desconto para o periodo. Estudantes que efetuam matricula
fora do periodo de matricula estabelecido em calendario, perdera direito ao
beneficio do desconto sobre as parcelas ja vencidas.

Ao segundo parente sera concedido o percentual de desconto de 20%.
A partir do terceiro parente sera concedido o percentual de 10%.

Os descontos s6 podem ser aplicados a estudantes matriculados para o
mesmo semestre letivo.

Base de calculo: O desconto sempre incidira para o estudante com
menor valor de semestralidade bruta. O calculo sera sobre o valor bruto da
parcela do estudante (inclusive para estudantes FIES, Prouni e demais créditos
universitarios, ja que este ndo é o desconto concedido pela instituicado e sim
financiamento). Caso o estudante que possua menor parcela ja tenha quitado o
semestre, se fara o calculo do valor do desconto sobre a menor parcela e este
sera aplicado sobre as parcelas do estudante a se matricular.

Ndo ha cumulatividade de descontos. O estudante que estiver na
hipétese de incidéncia de mais de um beneficio, devera efetuar sua opgao por
apenas um. Os tipos de descontos que possuimos até a presente data:
convénios com empresas parceiras, sindicatos e associacdes, Bolsas IMES,
Desconto para funcionarios e seus dependentes, Desconto Parentesco (irmao,
pai, filho, cdnjuge).

Nao incide desconto por parentesco nas disciplinas cursadas sob a
forma de dependéncia (consideradas assim disciplinas em que o estudante ja
cursou e obteve reprovacéo).

Caso quaisquer beneficiarios do desconto por parentesco que tranquem
ou rescindam contrato o parente que permanecer na instituicdo perdera direito

ao desconto.
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8.4.4 Desconto Ex-estudante

Ex-estudantes que tenham concluido o curso na Rede UniFTC - UNEX e
desejem ingressar em nova graduacgao tém direito a desconto de 20%, exceto
na matricula.

Este desconto pode ser aplicado caso o estudante ingresse novamente
por vestibular. Independe da matricula especial. Ou seja, o estudante néao
precisa ingressar via matricula especial para fazer jus a este desconto, que nao
deve ser confundido com o desconto promocional de transferéncia externa.

Nao ha cumulatividade de descontos. O estudante que estiver na
hipotese de incidéncia de mais de um beneficio, devera efetuar sua opgao por
apenas um. Os tipos de descontos que possuimos até a presente data:
convénios com empresas parceiras, sindicatos e associagdes, bolsas IMES,
desconto para funcionarios e seus dependentes e desconto Parentesco (irmao,
pai, filho, cdnjuge).

Para aferir o direito ao desconto, deve-se verificar com a SECAD ou
mediante a apresentagdo do certificado de conclusdo ou diploma (se for de

outra unidade).

8.4.5 Descontos e Convénios Corporativos

Terdo direito ao Beneficio estudantes dos cursos de graduagéo,
ingressantes em processos seletivos a partir da data de assinatura do contrato.

O beneficio incidira sobre a semestralidade da graduacgao do estudante.

O estudante devera solicitar semestralmente a renovacao do beneficio
(estudante da graduacdo). Estudante calouro deve fazer a solicitacdo do
beneficio no dia de sua matricula. Caso ndo o faga, somente na préxima
matricula podera fazer a solicitagao, e ndo sera gerado crédito do semestre em

qgue o beneficio nao foi solicitado no periodo indicado.

O estudante podera ter seu beneficio cancelado nas seguintes

hipoteses:
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1. Nao pagamento das mensalidades do curso;

2. Pela demissao/aposentadoria do estudante da empresa conveniada,
perda da condigdo de associado (associagao/sindicato), sendo de
responsabilidade da empresal/associagao/sindicato a comunicacao
imediata ao IMES.

3. Os registros dos descontos serdo efetuados pela prépria unidade de

acordo com as orientagdes acima.

8.5 Sobre o rendimento académico para renovagao dos Descontos e
Convénios Comerciais

Os descontos deste item, exceto os descontos comerciais, estéo
sujeitos a redugcdo quando o estudante tiver rendimento académico no
semestre inferior a 75%. A reducgéo referida é de 30% sobre o valor nominal do
desconto que o estudante obteve no periodo que se finaliza.

O restabelecimento do rendimento académico a patamares iguais ou
superiores a 75% no periodo subsequente ndo fazem com que o desconto do
estudante possa ser restabelecido ao percentual inicial. Uma vez reduzido, o
desconto permanecera no novo patamar, podendo ser reduzido mais uma vez
se o estudante incorrer novamente em percentual de rendimento académico
inferior.

O calculo da reducao do percentual de desconto é feito da maneira
abaixo:

I.  Se um discente tem um desconto de 50%, e teve rendimento inferior a
75%:
.  30% de 50% = 15%, logo o novo desconto devera ser de 50% - 15% =

35%.

No caso da matricula financeira ser realizada antes do lancamento das
avaliagbes, a bolsa podera ser langada com o valor vigente no semestre
anterior. Caso o rendimento seja inferior a 75%, serdo langadas parcelas de
recuperacao de bolsa, com o objetivo de ajustar o valor a pagar pelo estudante

a nova bolsa.
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8.6 Organizacao Estudantil

A instituicio mantém permanentemente o incentivo para que os
discentes se organizem em Diretérios Académicos dos Cursos aos quais estao
vinculados. Os Diretérios sao reconhecidos pelas instancias administrativas da
instituicao, tendo os estudantes acesso direto a Administragao Superior, que da
apoio as iniciativas dos discentes. A IES incentiva ainda a formacado de
lideranga estudantil. Em cada sala de aula ha um lider escolhido pelos seus
pares, para intermediar interesse e demandas especificas junto as
Coordenacbes e Diretoria. Assim, o acesso dos discentes a Administracao
ocorre de forma individual ou por representacdo. Além disso, em todos os

orgaos colegiados da Instituicdo € garantida a participagéo do discente.
8.7 Acompanhamento dos Egressos para a Empregabilidade

O Programa de Acompanhamento de Egressos para a
Empregabilidade configura-se como um importante mecanismo de avaliagao
continua da instituicdo, através do desempenho profissional de seus
ex-estudantes. Esta previsto na politica de egressos por meio de um programa.

Trata-se de uma estratégia relevante para incorporar ao processo
ensino-aprendizagem dados da realidade externa a instituicdo, que apenas o
estudante apds formacgao tem condigdo de oferecer, fruto de sua experiéncia
pratica, que sinaliza os aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua
graduacgéo.

A UNEX preocupa-se com 0s seus ex-estudantes e egressos e, por
este motivo, quer acompanha-los de mais perto. Percebendo a relevancia
disso, sera criada uma linha de comunicacdo que visa atender os estudantes
que concluirem a sua formagdo académica na instituicdo - Programa de
Relacionamento de Egressos para a Empregabilidade. Através dele, esse
acompanhamento sera viabilizado com eficiéncia. Uma das suas
caracteristicas € amparar e acompanhar o egresso e ex-estudantes através de

contato direto com eles, disponibilizando no site, redes sociais e demais canais
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de comunicagao informagdes sobre as oportunidades de estagio e emprego,
cursos de capacitagcdo que tenham aderéncia com a sua area de formacéao,
bem como demais assuntos do seu interesse profissional.

O Programa de Relacionamento de Egressos para a Empregabilidade,
documento particular que descreve todas as acbes e instrumentos que serao
implantados para acompanhar os estudantes egressos, permitira, ainda, a
avaliagdo dos servicos educacionais promovidos pela Instituicdo, a
identificacdo do perfil profissional de seus egressos e ex-estudantes e a analise

da insercao dos mesmos no mercado de trabalho.
8.8 Programa de Internacionalizagao

A UNEX acredita na promogao de uma cultura voltada para
internacionalizagdo do ensino ofertado, de modo que mantém o Programa de
Internacionalizagao, viabilizando a insergao institucional no cenario mundial.
Dentre os objetivos deste programa, podemos destacar o intercambio de
docentes, estudantes e pesquisadores, elaboragdo conjunta de projetos de
pesquisa e eventos cientificos e culturais e inovagdo académica. Para
implementar este programa sera designado a Comissao de Internacionalizagao
a responsabilidade de firmar contrato com instituicbes estrangeiras de
exceléncia, viabilizar a execugdo do programa por meio de agdes internas e
externas, além de criar condi¢cdes para efetivar a mobilidade dos participantes,

garantindo resultados significativos e concretos.

8.9 Acessibilidade metodolégica e instrumental

As acdes acerca das acessibilidades metodolégica e instrumental tém
como objetivo promover a inclusdo dos académicos com deficiéncia fisica,
intelectual ou sensorial. Tais agdes estdo contempladas no Plano de Garantia
de Acessibilidade - Nao seja portador de preconceito, o qual propde, também, a
conscientizagdo de toda a comunidade académica para a eliminacdo das

barreiras arquitetonicas, instrumentais, comunicacionais e atitudinais, tanto na
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sala de aula quanto nas demais dependéncias da IES, buscando sempre
recursos e estratégias que promovam acesso e permanéncia dos académicos
com deficiéncia em todo contexto educacional.

Além disso, esta previsto a disponibilizacdo aos estudantes com
deficiéncia, no seu quadro de colaboradores, servicos de tradutor e intérprete
da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, bem como oferta a Libras como
disciplina curricular optativa em todos os cursos de graduagao bacharelado.

Com isso, visa-se assegurar o direito da pessoa com deficiéncia a
educacao superior, fundamentado nos principios e diretrizes contidos na
Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU 2006) e nos
Decretos n°. 186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005, 8.611/2011 e a Lei
de Inclusédo de 2015.

Para garantir a acessibilidade e inclusdo dos estudantes que
apresentam algum tipo de deficiéncia, seja ela fisica, intelectual ou sensorial,
serdo realizadas acgbes caracterizadas por oportunizar que 0sS mesmos
desfrutem, com autonomia, facilidade e dignidade, dos espacgos e atividades
académicas em geral.

Do ponto de vista académico, os desafios em relagdo a acessibilidade
sao os mais variados possiveis. Por isso, as politicas propdem e gerenciam a
eliminacdo de barreiras arquitetbnicas, instrumentais, comunicacionais e
atitudinais, tanto na sala de aula quanto nas demais dependéncias da IES,
buscando sempre recursos e estratégias que promovam acesso e permanéncia
dos académicos com deficiéncia em todo contexto educacional.

Em relacdo ao atendimento a pessoa com transtorno do espectro
autista, a UNEX busca atender o Artigo 3° da Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, a saber: “oportunizar o acesso a educacido e ao ensino
profissionalizante”. Para o atendimento devido deste topico, esta IES oferecera
capacitacdo aos docentes e funcionarios, através de sua Assessoria
Pedagogica, com o intuito de sensibiliza-los e torna-los aptos a receber e
inserir o estudante que apresente o transtorno do espectro autista.

Corroborando com os Referenciais de Acessibilidade na Educagao
Superior, o0 UNEX estabeleceu uma politica de acessibilidade voltada a

inclusdo plena dos estudantes com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
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envolvendo os processos de selegcdo, no planejamento e execugao

orgcamentaria; na composicdo do quadro de profissionais; nos projetos

pedagogicos dos cursos; nas condicdes de infraestrutura arquitetbnica; nos
servicos de atendimento ao publico e na disponibilizagdo de materiais
pedagdgicos e recursos acessiveis.

Em acordo com o exposto no documento supracitado, a instituicao
promove, em suas politicas referentes a acessibilidade, as seguintes acoes, a
saber:

I.  Atuar, de forma colaborativa com os professores dos diferentes cursos,
visando a definicdo de estratégias pedagdgicas que favoregcam o acesso
do estudante ao curriculo e sua interacdo no grupo;

II.  Promover as condicdes para a inclusdo do estudante em todas as
atividades académicas;

lll. Informar a comunidade académica acerca da legislacdo e normas
educacionais vigentes que asseguram a inclusao educacional;

IV. Preparar material especifico para o uso do estudante no nucleo de
acessibilidade e na sala de aula;

V. Orientar o professor quanto a elaboragdo de materiais
didatico-pedagogicos que possam ser utilizados pelos estudantes nas
atividades de salas de aula;

VI. Deliberar na interface com profissionais da saude, professores e
gestores institucionais, acerca do atendimento a ser dado a cada
estudante, considerando o tipo de deficiéncia e a especificidade de cada
caso;

VII.  Articular com os gestores institucionais e professores para que o Projeto
Pedagodgico dos Cursos (PPC) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) contemplem o0s pressupostos epistemoldgicos,
filosoficos, legais e politicos da educacéo inclusiva;

VIIl.  Promover programas de sensibilizagdo, formagdo e capacitacdo de
professores e funcionarios em atendimento inclusivo e que assegure a
acessibilidade.

A fim de atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia,

propde-se a trabalhar com os diferentes aspectos da acessibilidade, a saber:
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Acessibilidade Metodoldgica (também conhecida como pedagdgica)

A auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo, esta
relacionada diretamente a concepgéo subjacente a atuagédo docente: a forma
como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagdo e
inclusdo educacional ira determinar, ou ndo, a remoc¢ado das barreiras
pedagdgicas. Neste quesito, o UNEX utilizara praticas pedagogicas centradas
na eliminagédo de barreiras nas metodologias de ensino, aprendizagem, estudo
e avaliagao, que inovam a forma como as agdes sao planejadas e executadas,
e que contemplam o desenvolvimento intelectual e atitudinal. Destacam-se
algumas dessas praticas: Atividades Interdisciplinares; Praticas associadas aos
eixos transversais, visando contemplar o desenvolvimento de capacidades e
habilidades associadas a temas que complementam a formagdo de maneira
contextualizada em todos os componentes curriculares; Formagéao profissional
para a cidadania; diversificagdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

desde os primeiros anos do curso.

Acessibilidade nas Comunicacdes
Eliminacdo de barreiras na comunicacao interpessoal (face a face,

lingua de sinais LIBRAS), escrita (revista, livro, apostila etc.; incluindo textos
em Braille, grafia ampliada, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade
digital).

Acessibilidade Digital
Eliminacdo de barreiras na comunicagdo, tecnologias assistidas,

englobando equipamentos e programas adequados, de conteudo e
apresentacao da informacdo em formatos alternativos que contribuem para
proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia.
Quanto a Acessibilidade Instrumental, a qual contempla a
acessibilidade nas comunicagdes e digital, a IES busca eliminar as barreiras na
comunicagao tanto fisica, quanto digital, através da utilizagdo das tecnologias,
investindo em teclado e placas de sinalizacdo em braile, bem como

equipamentos e programas adequados que proporcionem ou ampliem as
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habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia, tais como NVDA (Non
Visual Desktop Access), programa em codigo aberto que fara a leitura da tela e
retornara em audio para o estudante cego e o VLIBRAS, ferramenta para
traduzir conteudos digitais (texto, audio e video) para a Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS, tornando computadores acessiveis para pessoas surdas.

A UNEX ja entende que acessibilidade é um direito de todo cidaddo em
todos os espacos e setores da sociedade. E, mais do que nunca, é um fator de
inclusdo e de responsabilidade social. A Lei 10.098, de 19 de dezembro de
2000, estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Ademais, consoante a legislagcdo em vigor, sera provido as devidas
providéncias para atender as especificidades de tal publico desde a fase
ingressante até a fase concluinte. O maior detalhamento, concepcao,
planejamento e funcionamento do Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais estdo detalhados no Plano de Garantia de

Acessibilidade — Nao seja portador de preconceito.
8.10 Programa Descomplicando Conteudos

O Programa Descomplicando Conteudos da Rede UniFTC - UNEX
estabelece um conjunto de atividades que integram o processo académico do
estudante com objetivo de subsidiar os conhecimentos relativos as disciplinas
do curso ofertadas no semestre vigente.

Os estudantes das disciplinas selecionadas pela Coordenacao de Curso,
serdo convidados a participar do Programa Descomplicando Conteudos né&o
havendo obrigatoriedade de participagdo, mas eles serdo convidados para
participar do Programa com informagdes sobre a importancia e os beneficios
do servigo.

O Programa sera disponibilizado semestralmente e contara com
encontros semanais ou quinzenais com duracao de até 2 (duas) horas e levara
em conta a disponibilidade e carga horaria do professor responsavel a ser

definida pela coordenacgao de curso.
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O professor do Programa Descomplicando Conteudos € responsavel
pela elaboragédo do Plano de Aprendizagem que contemplara conteudos de
maior complexidade para aprofundamento e complementagao.

Mais detalhes do Programa podem ser encontrados no Regulamento

préprio do Programa Descomplicando Conteudos.
8.11 Central do Conhecimento

A Central do conhecimento € um banco de conteudos sempre
disponivel aos estudantes da UNEX. Trata-se de uma agéo inovadora da IES
promovendo cursos, conteudos e passo a passo de agdes importantes para a
formagdo do estudante. Os materiais ficam disponiveis na plataforma
Blackboard, proporcionando ao académico experiéncias com conteudo
diversificados, entre eles normas da ABNT, Competéncias Profissionais, entre
outras. Os conteudos sao atualizados semestralmente e contam com dicas de
profissionais renomados no mercado, sendo utilizado por todos os cursos da
IES.

8.12 Participacao em Eventos

A |IES estimulard a participacdo dos alunos em eventos, projetos e
atividades extraclasse, com o objetivo de promover a aprendizagem além da
sala de aula. Essa participagao ocorre a partir do interesse e da demanda dos

alunos ou de iniciativa da Instituicéo.

8.13 Centro de Carreiras

Dentre as agdes inovadoras da IES, o Centro de Carreiras sera
instituido como um setor responsavel por monitorar e estimular a progressao
dos indices de empregabilidade de alunos e egressos da IES. Para isso,
buscara ampliar a insercdo de alunos em oportunidades de estagio e

acompanhar a trajetoria de egressos no mercado de trabalho oferecendo, em
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ambos 0s casos, aproximagao com empregadores e orientagdes especificas
de apoio em processos seletivos. O setor também possui um Programa de

Relacionamento com alunos para Insergao.
9 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGCOES ACADEMICAS
9.1 Infraestrutura fisica

O Campus da UNEX esta localizado na Praga José Bastos, n° 55,
Recreio, CEP: 45.600-080, contendo condi¢cbes satisfatérias para o
desenvolvimento das atividades académicas, atendendo os requisitos de
dimensao e acessibilidade de cadeirantes, acustica, iluminagao, ventilacdo e
mobiliario, assim como os servicos de manutencao e limpeza adequados.

O espago fisico da UNEX tem 3248 m? e esta estruturado para oferecer
as condicdes satisfatérias ao desenvolvimento das atividades académicas,
atendendo os requisitos de dimensdo e acessibilidade de cadeirantes, com
rampas, sistemas de acustica, iluminagao, ventilagdo e mobiliario, assim como
os servigos de manutengao e limpeza adequados.

O moddulo 1 possui 39 salas de aula, 13 banheiros, dois laboratérios de
informatica, dez laboratérios, central de atendimento ao discente, sala do setor
comercial, biblioteca, area de convivéncia com lanchonete, recepcao
administrativa e diretoria com a sala do diretor, sala da CPA, sala das
assessorias, compras, setor financeiro,SECAD, sala da TI, centro de carreiras,
Sala do NAP-Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, sala de professores, salas dos
professores de tempo integral e gabinetes das coordenacgdes de curso, Nucleo
de Praticas Juridicas, reprografia, Central de Laboratérios e cantina. A Clinica
odontolégica conta com recepgdo, uma pré-clinica odontolégica, sala da
paramentacdo, expurgo odontologico, sala de esterilizagdo de odontologia, a
IES conta ainda com a clinica de Medicina Veterinaria. O médulo 2 conta com
15 salas de aulas, espagco maker, um de laboratério de desenho técnico, dois
laboratérios multidisciplinares de engenharia e pré-clinica de odontologia. O
modulo 3 possui, quatro sanitarios, dois vestiarios, sala dos professores, sala

da coordenacdo de curso, sala de professor em tempo integral, sala da TI,
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Biblioteca, sala do NAP, sala da CPA, salas de atendimento individual, salas de
tutoria, area de convivéncia com lanchonete, 5 salas de aulas, 10 laboratérios,
Central de Laboratérios, Cabe-nos, ainda, informar que todos os espagos que
compdem a estrutura da UNEX sdo plenamente adaptados para favorecer a
acessibilidade as pessoas com deficiéncias.

Vale ressaltar que Faculdade UNEX possui uma infraestrutura fisica
robusta, constituida por edificagdes modernas incluindo salas de aula
climatizadas, salas exclusivas para metodologias ativas, laboratorios de
habilidades e simulagdo realistica com tecnologia de ponta, consultérios
simulados, clinica de especialidades propria, auditério climatizado, biblioteca,

area de alimentacao e convivéncia.
9.2 Infraestrutura académica

Quanto as informacgdes sobre os Laboratorios, Sala de Aulas, Sala de
Apoio Pedagogico, Sala de Apoio Administrativo e demais dependéncias da

IES, apresentamos a seguir:

Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral

Os espacos de trabalho dos professores de Tempo Integral dispdem de
mesas, cadeiras ergondmicas, computador conectado a internet. As salas séo

climatizadas, tém acessibilidade e conforto acustico.

Espaco de trabalho para coordenacgao dos cursos
A sala de coordenacdo do curso é climatizada, dotada de moveis

ergondmicos, com acessibilidade. O coordenador tem a sua disposi¢cao
telefone, computador com acesso a internet e impressora.

Para complementar os servigos académicos, o académico tem a sua
disposicdo a sala de atendimento psicopedagdgico que contara com

profissional formado na area para atendimento discente.
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Atendimento Integrado e Secretaria
O estudante é atendido na recepcao da IES, onde ele podera ter o

atendimento de primeiro nivel na area financeira, de Secretaria e demais
atendimentos necessarios e corriqueiros. Para além do atendimento presencial,
o estudante tem a opcéo de contactar a secretaria por meio do Portal do Aluno,
espacgo on-line que viabiliza a solugdo de quaisquer demandas académicas de
secretaria.

A Secretaria funciona num espaco reservado. O arquivo académico

esta depositado de acordo com as normas da Portaria MEC 1.224/2013.

Central de Atendimento ao Aluno — CAA

A Central de Atendimento ao Aluno - CAA localiza-se junto ao Setor
Administrativo/Financeiro  responsabilizando-se pelo acolhimento dos
estudantes para esclarecer duvidas, questdes financeiras além de possibilitar
preenchimento de requerimentos, matricula, solicitacdo de documentos e
demais atendimentos académicos. Conta com colaboradores para providenciar
a tramitacao de todos os processos requeridos pelos discentes.

Para além do CAA presencial, o estudante pode realizar o atendimento
através do CAA Virtual, acessado pelo Portal do Aluno e mediante login e
senha.

A Secretaria funciona num espaco reservado. O arquivo académico

esta depositado de acordo com as normas da Portaria MEC 1.224/2013.

Tecnologia de Informacao e Comunicacgao (TIC

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo — TICs — contribuem
muito positivamente no processo de ensino aprendizagem e no apoio ao
discente e docente da UNEX ao utilizarem as TICs no processo de Ensino
Aprendizagem quando acessam os sistemas da IES, utilizando suas senhas
pessoais para acompanhamento de seu cotidiano académico: notas, faltas,
material didatico e acompanhamento de requerimentos e acdes correlatas:

O estudante da UNEX pode fazer requerimentos, on-line, através da sua
senha pessoal, o que facilita a abertura de processos e solicitagdes.

Os docentes fazem langamento de notas e faltas on-line.
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O acesso a coordenagao do curso € realizado de maneira presencial e
virtual, nas diversas plataformas de comunicacdo e por e-mail. O e-mail
institucional do coordenador € disponibilizado para todos os estudantes, e o
volume de comunicagcdo € intenso, o que confere agilidade, auxiliando o
processo de ensino aprendizagem.

O sistema permite ao estudante e a Instituicdo o acompanhamento as
solicitagdes, facilitando a relacdo académica relativa aos protocolos.

Todos os Componentes Curriculares tém seu conteudo, ou seja, o
Plano de Ensino, disponibilizado no site, através do uso da senha individual, e
o estudante pode copiar o conteudo no laboratério ou fazer download através
do seu Ambiente Virtual de Aprendizagem. Muitos docentes enviam materiais
através de e-mails, o que facilita o acesso aos materiais didaticos requeridos,
com agilidade na comunicagéo. Esses fatores auxiliam o processo de ensino
aprendizagem.

A Biblioteca é informatizada. Utilizamos o sistema Pergamum que
gerencia 100% das atividades, inclusive com acesso ao catalogo e servigos
como reserva, consulta e renovagao on-line. Além do acesso a Biblioteca
Virtual.

Central de Atendimento ao Docente — CAD

A Central de Atendimento ao Docente - CAD tem a finalidade de
manter contato direto com os docentes, que entregam e recolhe as cadernetas,
elabora informativo, acompanha as frequéncias e a copiadora, além de

viabilizar a resolugao das necessidades dos docentes.

Sala dos professores

A sala dos professores é climatizada e dotada de mesa central, sofa,
televisao, bebedouro, computadores conectados a internet, ela € um espaco de
descanso e trabalho sazonal dos professores. Contém ainda armarios com
chave para guarda de material docente e um banheiro unissex. Este espago

possui acesso direto a Central de Atendimento aos Docentes (CAD).

Salas de aula
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A IES possui salas de aula implantadas e espaco para rapida expansao
para mais salas de aula. Como os cursos funcionam no periodo da manh3,
tarde e noite, as salas ja montadas sao suficientes para atendimento da IES a
meédio prazo, atendendo a demanda satisfatoriamente.

Todas as salas dispdem de iluminacdo de otima qualidade, séo
ambientes climatizados, arejados e equipados com cadeiras, mesa, quadro
branco e mural possibilitando ambiente confortavel para os discentes e
docentes, e todas sdo dotadas de acessibilidade. Além disso, contam com 02

equipamentos auxiliares como, Datashow e kit multimidia.

Auditério

A instituicdo possui um auditério com area total de 236,06 m? e
capacidade para 240 pessoas, climatizado, iluminagcdo e som adequados a
capacidade, e com lugares destinados a Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida.

Laboratérios

Os laboratérios da UNEX possibilitam atender, ndao apenas as
atividades de ensino, mas também as pesquisas em carater de Iniciacédo
Cientifica e demais pesquisas realizadas pelo corpo docente do curso.

Estdo implantados os laboratérios de formacgao basica e os laboratérios
especificos de cada curso de acordo com os Projetos Pedagdgicos

Curriculares e as normativas do Ministério da Educacéo.

Laboratérios de Formacao Basica

Além do acesso a equipamentos de informatica no espago de acesso
livre na biblioteca (Computadores e chromebook), os estudantes poderao
utilizar os laboratérios de informatica. Os Laboratérios de Informatica séo
dotados de computadores com acesso a internet e impressora na sala. O
acesso é feito via agendamento. Além do Windows e Pacote Oficce, os
equipamentos tém capacidade para a instalagdo dos softwares necessarios

para o curso, conforme descrito no PPC.
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Todos os laboratérios de informatica da instituicdo sao climatizados e
contam com técnicos de laboratérios para assessorar os trabalhos dos
docentes e discentes, e estdo a disposicao para realizacdo das aulas, estudo e
pesquisa das 07h as 22h30.

Nos turnos em que os laboratérios ndo estdo sendo utilizados com
aulas e/ou atividades inerentes as disciplinas, estes poderao ser utilizados em
projetos de pesquisa e extensao da IES ou especificos dos cursos existentes,
como exemplos, cursos de extensdo, inclusdo digital ou informatica basica,
entre outros. A IES ainda conta com zona WI-FI, garantindo aos estudantes e
colaboradores facilidade e praticidade sem precisar estar conectado a algum

cabo ou ponto fixo de rede.

Di

Nos laboratérios especificos, os estudantes realizarao procedimentos
(basicos e especificos) para estudo e praticas das areas especificas. Todo o
apoio técnico e manutengao dos espacgos sdo de responsabilidade da Central
de Laboratérios - CLAB. Quanto aos recursos humanos, os profissionais que
compdem o corpo técnico possuem conhecimento técnico de causa e efeitos,

bem como estdo em numero suficiente para atender a demanda.

9.3 Descritivo da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

A Faculdade de Exceléncia UNEX da Itabuna conta com 20
laboratérios, amplos e climatizados, equipados com projetor multimidia e/ou
Smart TV, Laboratérios de Informatica, Laboratérios das Areas de Saulde
Humana e Animal, Laboratérios das Areas de Exatas e Humanas, CLAB
(Geréncia de Laboratérios), Depédsito, Sala de Esterilizagdo de Materiais, e

Central de Reagentes.

A Instituicdo possui diversos laboratorios destinados aos seus cursos.
Sao eles: 03 (trés) Laboratérios de Informatica, Laboratério de Bioimagem,
Laboratério de Diagndstico por Imagem, Laboratério de Recursos Terapéuticos,

Laboratério de Técnicas Farmacéuticas, Laboratério de Multidisciplinar de
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Quimica |, Laboratério de Multidisciplinar de Quimica |l, Laboratério de Técnica
e Dietética, Laboratério de Anatomofisiologia, Laboratério de Analises Clinicas,
Laboratério de Microbiologia, Laboratério Multidisciplinar de Engenharia Civil,
Laboratério  Multidisciplinar de  Engenharia  Hidraulica, Laboratério
Multidisciplinar de Biologia, Laboratério Anatomia e Patologia Animal, Sala dos
Tanques, Laboratérios Multidisciplinar, Laboratério Morfofuncional l,
Laboratorio Morfofuncional 1l, Laboratério de Habilidades |, Laboratério de
Habilidades I, Laboratorios de Praticas Cirurgicas, Laboratério de Fisiologia do
Exercicio, Laboracdo de Simulagdo Realistica, Laboratério de Tecnologias
Digitais (LabTech), Laboratério de Producdo de Conteudo (Labcast) e

Laboratério de Anatomia de Pecas Umidas.

Além desses, ha a Clinica Veterinaria e a Clinica Odontolégica,
localizada na AV. Cinquentario, Centro. A unidade conta com uma infraestrutura

moderna, refrigerada, com area total de 920,38 m?

Quadro - Infraestrutura geral do UNEX Campus

Laboratério Localizagao Area m?

Laboratorio de Analises Clinicas Humana Campus 1 23.65
Laboratério Anatomofuncional Campus 1 74.71
Laboratorio de Anatomopatologia Animal | Campus 1 81.92
Laboratdrio de Anatomopatologia Animal Il Campus 1 5163
Laboratério Mulitidisciplinar de Quimica Campus 1 69 62
Laboratério Multidisciplinar de Biologia Campus 1 67 45
Laboratério de Técnicas Dietéticas Campus 1 120.56
Laboratério de Informatica | Campus 1 43.66
Laboratério de Informatica I Campus 1 47,61
NUPRAJ Campus 1 78
Laboratério de Desenho e Projetos Campus 2 69
Laboratério Multidisciplinar em Engenharia | Campus 2 68,85
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Laboratério Multidisciplinar em Engenharia Il Campus 2 68,85
Espaco Maker Campus 2 69,25
9.3 Infraestrutura destinada aos cursos da area de Saude
Espaco Localizacao Area m?

Laboratério de Anatomia de pegas umidas Campus saude 75.02
Laboratério Multidisciplinar Campus saude 62.81
Laboratorio de Habilidade | Campus sadde 62.81
Laboratorio de Habilidade Il Campus sadde 62.81
Laboratério Simulagéo Realistica Campus saude 62.11
Laboratorio de Fisiologia do Exercicio Campus saude 62.81
Laboratério Morfofuncional | Campus sadde 62.81
Laboratério Morfofuncional Il Campus sadde 62.81
Laboratério de tecnologia (LABTECH) Campus saude 62.81
Laboratério de Praticas Cirurgicas Campus saude 99.46
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Quadro - Infraestrutura geral da UNEX Clinicas

ESPAGO AREA EM M2

01 Clinica Veterinaria 276m?
01 Clinica de Odontologia 364,32m?

O espaco fisico dos cursos contam com salas de aula amplas e
climatizadas, laboratério de informatica, laboratérios especificos para curso,
biblioteca, central de atendimento docente, sala de professores, sala de
trabalho dos professores de tempo integral, sala de trabalho das coordenagdes
de cursos, sala de reunides, sala de coordenagao do curso de medicina, sala
da assessoria académica, sala da diretoria geral, sala da geréncia
administrativa/financeira, cantina, banheiros feminino e masculino (com
adaptacdo para portador de deficiéncia ou mobilidade reduzida), sala da
comissao propria de avaliagdo - CPA, sala da assessoria de comunicagao, sala
do nucleo de acompanhamento das agdes académicas (NAAC), sala do nucleo
de apoio psicopedagogico (NAP), sala de assessorias académica e

pedagdgica, almoxarifado, refeitério e estacionamento.

Quadro - Infraestrutura Tecnolégica de Laboratérios da UNEX

EQUIPAMENTO QUANTIDADE

TV 37
Computador 93
Impressora 2

Chromebooks 105
Carrinho Inteligente 2
Webcam 5
Tablet 50
MiniPC 07
Switch 24 portas 12
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Nobreak de 700va 06
Impressora 3D 01
Oculos de Realidade Virtual 10
Plataforma Anatdmica Digital 01

10 BIBLIOTECA

A Rede de Biblioteca da UNEX, traz em seus espacos de leitura,
recursos fisicos e virtuais, embasadas no pensamento de biblioteca hibrida e
na Realidade 5.0. A biblioteca fisica tende a se transpor em mais um dos
espacgos de leitura, contendo e promovendo a partir de suas ferramentas um
mundo de conhecimento. Sua finalidade é promover o0 acesso a informacgao e
dar suporte ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao
perpetuadas na Instituicdo, em diversos formatos e meios. O seu principal
objetivo é a prestacdo de servicos na area da Informagédo Cientifica e
Tecnoldgica.

Os docentes e discentes dispde de biblioteca com acervo totalmente
virtual de livros e periodicos que compde as referéncias de cada unidade
curricular, bem como de bibliotecario em tempo integral para a verificagéo e
acompanhamento dos materiais utilizados em pesquisas e estudos que
estimularao a producgao de leitura e elaboragdo permanente de pesquisas.

O acesso virtual € ininterrupto e devidamente registrado em nome da
UNEX, prevendo a utilizagdo de equipamentos e dos recursos eletrdnicos,
sendo um servico disponibilizado ao usuario.

A estrutura da Biblioteca foi projetada para receber a comunidade
académica e a comunidade externa. O ambiente esta devidamente adaptado
para possibilitar o suporte a todas as atividades inerentes a uma Biblioteca
Universitaria.

A biblioteca fisica da UNEX possui espago de 236,06m? contendo
recepgao, acervo, reserva técnica, o local dispde de sala de estudos em grupo,

mesas para estudo em grupo, baias para estudo individual, computadores com
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acesso a internet e nucleo de acessibilidade para utilizagao e atendimento as
Pessoas com Deficiéncia (PCD).

A IES conta com um sistema de consulta bibliografica que tem como
objetivo permitir que qualquer usuario faga consultas ao acervo da Biblioteca
em qualquer terminal da Instituicdo, ou até mesmo, por qualquer computador
com internet, podendo ser efetuada por autor, titulo ou assunto, como também,
renovagao e reservas do material, o que tem repercutido positivamente por
antecipar ao estudante a disponibilidade do livro ou ndo na Biblioteca. Além
disso, possui um sistema de informatizacdo, o qual facilita e dinamizacao
servigco dos funcionarios desse setor.

O horario de funcionamento é flexivel (segunda a sexta de 07h30min
as 22h e aos sabados de 8h as 12h30min), atendendo as necessidades dos
docentes e discentes quanto aos estudos e pesquisas. O funcionamento
acontece nos trés turnos e nos horarios em que os cursos sao realizados.
Dessa forma, o publico de interesse tera a oportunidade de beneficiamento nos
turnos opostos ao turno do curso no qual esta matriculado.

As referéncias bibliograficas que déo suporte tedrico-metodoldgico as
disciplinas sao atualizadas periodicamente nos Planos de Aprendizagem pelos
docentes, garantindo a atualizacdo permanente dos conteudos estudados e a
construcdo de novas aprendizagens. Recomenda-se aos professores que
mantenham atualizadas a estruturacdo desse elemento, dando acesso aos
estudantes a documentos, bibliografias, enderegos eletrbnicos (pesquisa na
internet), artigos e outras fontes de pesquisa/estudo/consultas bibliograficas.

Essas referéncias s&o cuidadosamente selecionadas, buscando a
conexao com os conteudos programaticos, principios que norteiam o processo
ensino e aprendizagem e concepgao do curso, procedimentos e critérios de
metodologias significativas e coerentes com os objetivos e conteludos das
disciplinas.

Os cursos de graduagado ofertados pela Instituicdo contam com um
minimo de trés titulos definidos como bibliografia basica por unidade curricular,
com uma média de um exemplar para a faixa de 5 a 9 vagas anuais
autorizadas, e como bibliografia complementar para enriquecimento dos

conteudos/saberes de cada componente curricular, disponibiliza titulos
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indispensaveis aos cursos e outros adicionais, em areas correlatas, com, pelo
menos, quatro titulos por unidade curricular, com dois exemplares de cada
titulo ou com acesso virtual.

Quantitativamente, a biblioteca da IES inicialmente atende aos
requisitos constantes nos componentes curriculares dos PPCs dos cursos
vigentes e solicitados. Quanto aos periddicos especializados por area, a IES
mantém em seu acervo titulos distribuidos entre as principais areas dos cursos
em funcionamento. Quanto aos periddicos especializados da area, a IES
mantém em seu acervo o quantitativo na faixa de 15 a 20 titulos distribuidos
entre as principais areas dos cursos.

A manutengao e aquisicdo de periodicos especializados seguem um
conjunto de critérios que estabelecem uma pratica de constante atualizagéo e
adequacdo as exigéncias de acompanhamento dos novos avangos
técnico-cientificos. A IES propbe aos coordenadores(as) de curso que
trabalhem conjuntamente com os professores e NDEs, a fim de discutir e
identificar publicacdes periddicas que poderao ser solicitadas e acrescentadas
ao acervo disponivel na biblioteca.

A compra de livros para o curso contribui de forma significativa para a
constante atualizagdo e aumento do acervo bibliografico, tanto em quantidade
(numero de exemplares), quanto em qualidade (variedade de titulos e
importancia dos mesmos para a formacgéao profissional).

A politica expansionista para atualizagdo do acervo bibliografico
obedecera a premissa de interdisciplinaridade e planejamento e sera iniciado a
datar da ativac&o da biblioteca, sendo vigente durante toda a vivéncia da IES,
constantes no planejamento financeiro da IES, nas contas de investimento,
atualizagao e ampliacao.

A cada semestre, sera realizada a verificagdo quantitativamente e
qualitativamente do acervo bibliografico, pautada em uma constante analise
dos conteudos programaticos, apresentados nos planos de ensino, e que seréo
ministrados ao longo dos semestres, sendo que o resultado desse estudo
acarretara em novas aquisicbes obedecendo a relacdo entre o numero de

estudantes e os critérios dos indicadores de qualidade prescritos pelo MEC.
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O maior detalhamento da organizagédo, regras de empréstimo e
funcionamento, bem como do acervo fisico e virtual existentes na biblioteca

estao previstos no Regulamento Institucional da Biblioteca.

10.1 Biblioteca

O acervo atende as indicagdes bibliograficas complementares referidas
nos programas das unidades curriculares de todos os semestres do curso de
Bacharelado em medicina, com titulos por unidade curricular, referendados por
relatorio de adequagao assinado pelo NDE. O acervo de livros da bibliografia
complementar & plenamente adequado a proposta pedagdgica do curso com
relacéo a quantidade, pertinéncia, atualizacao e relevancia
académico-cientifica, atendendo os planos de ensino das disciplinas.

A bibliografia complementar sera atualizada a partir da politica de
atualizacao do acervo da faculdade. Sendo assim, o acervo sera atualizado por
solicitagdo da coordenagao do curso, professores, estudantes e da equipe da
biblioteca, em razédo de novas edi¢cdes ou para atualizagado dos temas objeto de
estudo, além de publicagdes destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e
extensdo, em consonancia com o Projeto Pedagogico do Curso.

O planejamento econdmico-financeiro reserva dotagdo orgamentaria
para atualizagdo e ampliagdo do acervo. Tais agdes garantem o seu efetivo
gerenciamento e atualizagdo continua.

Além das bibliografias complementares, com base na lista de periodos
disponibilizados através da plataforma MEDLINE, foram selecionadas 3
revistas cientificas para cada unidade curricular do curso. Tal agao corrobora a
pratica baseada em evidéncia, que prevé a analise critica e compreensao da
literatura mais atual, e assim aplicar de forma racional a informacéao cientifica
visando melhorar a qualidade da assisténcia médica. Nesse contexto,
objetivamos a formacédo de médicos com espirito critico agugado e aptos a
manter o processo de educacdo continuada, ajudando a definir novas
estratégias e métodos didatico-pedagogicos e a divulgar outros anteriormente

desenvolvidos.
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11 MANUTENGAO E GUARDA DO ACERVO ACADEMICO

De acordo com a Portaria N° 1.224, de 18 de dezembro de 2013, que
instituiu procedimentos para a manutengdo e guarda do acervo académico das
Instituicbes pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, a UNEX mantera todo
Acervo Académico sob sua guarda organizado e em condi¢gdes adequadas de
conservagao, facil acesso e pronta consulta, e sendo o Diretor designado como
Depositario do Acervo Académico da Instituigcdo, responsavel pela guarda dos
documentos académicos, conforme Portaria da Presidéncia. A UNEX tem de
acordo com a politica de guarda e manutengao do acervo académico objetivos
e um projeto proprio para o tema.

O Acervo Académico, composto pelo conjunto de toda a documentacéo
do UNEX ligada as atividades académicas e pedagodgicas, sera guardado por
meio fisico e/ou digital, atendendo a temporalidade prevista na Portaria
1.224/2013, e podera ser consultado a qualquer tempo pela Comissao Propria
de Avaliagdo — CPA e podera ser averiguado a qualquer tempo pelos 6rgaos e
agentes publicos atuantes para fins de regulagao, avaliagao e supervisao.

A constituicdo das normas para a Guarda do Acervo Académico visa o
atendimento eficiente e eficaz das demandas dos 6érgdos governamentais,
assim como das necessidades internas da instituicdo. Permite catalogar as
informagdes disponiveis na IES, facilita as consultas aos documentos e,
consequentemente, as agdes pedagogicas, académicas e administrativas.

A concepcao das normas para a Guarda do Acervo Académico
inicia-se com a organizagdo do conjunto de procedimentos e operagdes
técnicas necessarias ao seu funcionamento e continua com a definicdo das
formas de arquivamento e tramitacdo dos documentos, periodos de guarda nas
fases correntes e intermediarias, assim como dos procedimentos para a
eliminagdo ou recolhimento para a guarda permanente, atendendo ao Art. 3° da
Lei N° 8.159/91.

O maior detalhamento, organizagdo, regras, planejamento e
funcionamento da Guarda do Acervo Académico estdo previstos no

Regulamento da Politica de Manutenc&o e Guarda do Acervo Académico.
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12 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O Plano de Garantia de Acessibilidade — Nao seja portador de
preconceito — tem como objetivo promover ag¢des para a acessibilidade e
inclusdo dos académicos e colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou
sensorial. A fim de que o académico ou colaborador com deficiéncia possa
desfrutar, com autonomia, facilidade e dignidade, dos espacos e atividades
académicas em geral ou laborais.

O plano propde a conscientizagcdo de toda a comunidade académica
para a eliminacdo das barreiras arquitetdnicas, instrumentais, comunicacionais
e atitudinais, tanto na sala de aula quanto nas demais dependéncias da IES,
buscando sempre recursos e estratégias que promovam acesso e permanéncia
dos académicos e colaboradores com deficiéncia em todo contexto educacional
ou laboral.

Sao oferecidas em todas as entradas e saidas da IES condi¢cdes de
seguranca e acessibilidade. No tocante ao acesso a biblioteca, seu layout
permite que os portadores de necessidades especiais possam ter os mesmos
direitos de todos os usuarios. Contamos com acesso, por meio de rampas e
computadores de consulta e atendimento personalizados para os portadores de
necessidades especiais, leitor de midias, materiais didaticos e avaliagdes
adaptados, conteudo em audio e teclados em braile.

Desse modo, a UNEX se propbe a adequacdo da infraestrutura para
atender a esse publico especifico, tais como:

e Supressao de Dbarreiras estruturais que impossibilitam a
movimentacao e interacdo dos discentes no campus;

e Elevadores ou rampas para permitir a locomog¢ao (quando se tratar
de prédio com mais de um pavimento);

e Banheiros, bebedouros e demais estruturas com adaptacdo e
amplitude para o uso de portadores de necessidades especiais;

e Rampas para facilitar a movimentagcdao dos cadeirantes quando
houver degraus;

e Mobiliario adequado ao uso de portadores de necessidades

especiais em toda estrutura do campus;
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e Computadores adaptados com teclados em braile, fones de ouvidos
com Sistemas de acessibilidade instalados;
e Placas de sinalizagdo em braile

e Piso tatil.

Além disso, esta previsto na Politica a disponibilizagao aos estudantes
portadores de necessidades especiais, no seu quadro de colaboradores,
servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, bem
como oferta a Libras como disciplina curricular optativa em todos os cursos de
graduacéo.

A Politica de Acessibilidade visa assegurar o direito da pessoa com
deficiéncia a educacgdo superior, fundamentado nos principios e diretrizes
contidos na Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU
2006) e nos Decretos n°. 186/2008,6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005,
8.611/2011 e a Lei de Inclusao de 2015.

Para garantir a acessibilidade e inclusdo dos estudantes, professores e
demais colaboradores que apresentam algum tipo de deficiéncia, seja ela
fisica, intelectual ou sensorial, serdo realizadas ag¢des caracterizadas por
oportunizar que os mesmos desfrutem, com autonomia, facilidade e dignidade,
dos espacos e atividades académicas em geral ou laborais.

Segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no Artigo 101,
Capitulo |, acessibilidade e inclusdo sao consideradas como:

[...] condi¢cdo de alcance para a utilizagdo, com seguranca
e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificagdes, dos transportes e
dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e

informacéao, por pessoa com deficiéncia (Brasil, 2015).

Com isso, o trabalho de sensibilizacdo é constante na comunidade
académica, sendo implementado como uma politica de acessibilidade,
cumprindo com o que estabelece a Lei 10.098/00 que ressalta que,
acessibilidade € a possibilidade e a condi¢gado de alcance, para utilizagdo, com

segurancga e autonomia, dos espacgos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
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edificagdes, dos transportes e dos sistemas e meios de comunicacio, pela
pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (art. 2°, inc. I). Do ponto
de vista social, ela € um dos instrumentos essenciais para que as pessoas com
deficiéncia possam exercer seus mais variados direitos na convivéncia com os
demais cidadaos.

Do ponto de vista académico, os desafios em relagdo a acessibilidade
sao os mais variados possiveis. Por isso, as politicas propdem e gerenciam a
eliminacdo de barreiras arquitetbnicas, instrumentais, comunicacionais e
atitudinais, tanto na sala de aula quanto nas demais dependéncias da IES,
buscando sempre recursos e estratégias que promovam acesso e permanéncia
dos académicos e demais colaboradores com deficiéncia em todo contexto
educacional e laboral.

Em relacdo ao atendimento a pessoa com transtorno do espectro
autista, a UNEX busca atender o Artigo 3° da Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, a saber: “oportunizar o acesso a educagdo e ao ensino
profissionalizante”.

Para o atendimento devido deste tdpico, esta IES oferecera
capacitacdo aos docentes e funcionarios, através de sua Assessoria
Pedagodgica, com o intuito de sensibiliza-los e torna-los aptos a receber e
inserir o estudante que apresente o transtorno do espectro autista.

Corroborando com os Referenciais de Acessibilidade na Educacao
Superior, a UNEX estabelece uma politica de acessibilidade voltada a inclusao
plena dos estudantes, professores e colaboradores com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, envolvendo os processos de selegédo, no planejamento e
execucdo orcamentaria; na composicdo do quadro de profissionais; nos
projetos pedagogicos dos cursos; nas condigdes de infraestrutura arquitetonica;
nos servicos de atendimento ao publico e na disponibilizagdo de materiais
pedagogicos e recursos acessiveis.

Neste sentido, a UNEX por ser uma Instituicdo de Ensino Superior
socialmente responsavel, atenta e preocupada com essas questdes, vem
implementando nas suas instalacdes melhorias que favorecem a acessibilidade
de toda comunidade académica, bem como dos cidaddos que necessitam

utilizar os servigos disponibilizados pela Instituigao.
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A instituicdo pretende, com isso, que o paradigma de qualquer tipo de
preconceito, discriminagdo e/ou algo que equivalha seja minimizado e
extinguido na IES e na sociedade como um todo.

A UNEX entende que acessibilidade € um direito de todo cidaddo em
todos os espacos e setores da sociedade. E, mais do que nunca, € um fator de
incluséo e de responsabilidade social. A Lei 10.098, de 19 de dezembro de
2000 estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Sendo assim, busca eliminar as possiveis barreiras que impedem as
pessoas de circularem e usufruirem de tudo que compdem as suas instalagoes.
Assim, as Plano de Garantia de Acessibilidade — Nao seja portador de
preconceito estdo projetadas para a eliminagado dessas barreiras.

Ademais, consoante a legislagdo em vigor, sera provido as devidas
providéncias para atender as especificidades de tal publico desde a fase
ingressante até a fase concluinte.

O maior detalhamento, concepgéo, planejamento e funcionamento do
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais estdo
detalhados no Plano de Garantia de Acessibilidade — Nao seja portador de

preconceito.
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13. CURSOS PRESENCIAIS COM OFERTA DE CARGA HORARIA A
DISTANCIA

Os cursos da UNEX poderdo adotar carga horaria EAD (assincrona),
desde que descritos no seu PPC e que cumpram com a PORTARIA N° 2.117,
DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019:

“Dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacao
presenciais ofertados por Instituicbes de Educacao
Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de

Ensino”.

A oferta de carga horaria EAD em cursos presenciais apresenta uma
metodologia que possibilita ao estudante o acesso as tecnologias aplicadas a
Educacdo, conferindo maior flexibilidade no desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias, maior comodidade no processo de gestido de
tempo para a construgdo do conhecimento e aperfeicoamento profissional em
um mercado amplo e possivel de realizagdes.

Assim sendo, os cursos poderdao oferecer parte da carga horaria
presencial e a outra a distdncia, mesclando aulas presenciais (sincronas)
regulares com atividades assincronas no AVA. A carga horaria assincrona
contempla o estudo de conteudo das referidas disciplinas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem, a partir do acesso virtual a materiais didaticos diversificados
(podcast, videoaulas, arquivos complementares), incluindo aqueles que
auxiliam o estudante no uso dos recursos disponiveis e cumprimento dos

prazos das atividades avaliativas.

13.1 Metodologia de Aprendizagem das disciplinas Com Carga Horaria
EAD

Os PPCs dos cursos da IES apresentardo a metodologia aplicada as
disciplinas com carga horaria assincrona. Obedecendo os critérios de
qualidade académica, efetividade da aprendizagem e baseadas em

metodologias ativas inovadoras, coerentes e que atendam o perfil do egresso.
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13.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem

A UNEX disponibiliza aos estudantes o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, que apresenta materiais, recursos e tecnologias apropriadas,
que permitem desenvolver a cooperacao entre tutores, discentes e docentes, a
reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a acessibilidade metodoldgica,
instrumental e comunicacional, e previsdo avaliagdes periddicas devidamente
documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente utilizados em
acdes de melhoria continua.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem privilegia as ferramentas de
interacdo sincronas e assincronas e desenvolvem a percepgao para as
pesquisas em rede. Para consolidar a proposta da Aprendizagem Cooperativa,
sugere-se que sejam privilegiadas as ferramentas de interagdo, como veiculos
de articulacdo da comunidade de trabalho. Trata-se de um ambiente restrito e
se constitui numa plataforma educacional, que valoriza a comunicagao entre os
alunos, promovendo a aprendizagem, através de diferentes ferramentas
interativas. Assim, o programa nao tem a funcdo de reproduzir a sala de aula
via web, mas sim levar rapido e constante conhecimento atualizado até o
aluno, onde quer que ele esteja, a qualquer tempo.

O ambiente virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela IES se da
através da Plataforma Blackboard (LMS — Learning Management System). A
plataforma Blackboard € um ambiente restrito e se constitui em um espaco, que
valoriza a comunicagcdo entre os alunos a partir da interacdo da coletividade,
promovendo a aprendizagem através de diferentes ferramentas interativas,
possibilitando o debate sobre suas construgbes, bem como o registro de suas
duvidas para que sejam dirimidas pelo corpo de professores tutores. Assim, o
programa leva o conhecimento de forma rapida e constante até o aluno, onde
quer que ele esteja, a qualquer tempo.

A instituicdo de ensino conta com suporte especializado durante todo o
periodo contratual em trés niveis de prioridade, baixo, médio e alto, tanto para
o Blackboard quanto para o sistema Lyceum (Ferramenta de gestdo

académica).
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Desta forma, os sistemas académicos atendem aos processos de ensino
aprendizagem e de avaliagao por competéncia, conforme disposto nas politicas

institucionais para educacgao estabelecidas pela IES.
13.3 Equipe Multidisciplinar

Conforme preconiza os referenciais de qualidade do ensino a distancia,
publicados pelo Ministério da Educacdo, a Equipe Multidisciplinar da IES é
constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento, é
responsavel pela concepgao, produgcdo e disseminagdo de tecnologias,
metodologias e recursos educacionais para a educagao a distancia. Atua
diretamente no planejamento, implementagdo, gestdo e avaliacdo das
disciplinas com carga horaria no formato virtual, sendo composta por
profissionais que estdo em constante qualificagdo, visando a qualidade dos
cursos oferecidos.

A equipe multidisciplinar da IES possui Regulamento Proprio, Plano de
Acao, Portaria de Constituigdo e registro de seus encontros, além de estar

prevista no PPC do curso.

13.4 Processo de Controle de Producao de Material Didatico das

disciplinas

A elaboragdo, armazenamento e distribuicdo dos materiais didaticos
requerem a adogdo de alguns cuidados técnicos e pedagogicos ainda durante
seu planejamento. Atentos a isso, a IES entende que o primeiro passo é dar
suporte aos professores que irdo produzir esses materiais. A IES denomina
professor conteudista, os docentes que atuam na elaboragao dos materiais
didaticos. Nesta perspectiva, a IES tem por objetivo orientar e apoiar os
professores conteudistas na tarefa de organizar e construir conhecimentos para
disciplinas ofertadas por meio do ambiente virtual de aprendizagem. A
atividade de producdo de conteudo precisa ser fundamentada em uma
metodologia que uniformize e torne claro esse processo.

O modelo académico da IES propde uma Trilha de Ensino e

198



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026 une (

Aprendizagem - TEA, composta pelos elementos: Antecipagdo do
conhecimento (pré-aula), o desenvolvimento do Conhecimento (aula) e a
Consolidagao do Conhecimento (Pds-Aula). Nesses trés momentos ocorrem o
contato do aluno com materiais didaticos que sdo: a) Pré-aula: Screencast,
Podcast, Texto-base, Atividade Diagndstica — AD; b) Aula: Videoaulas; c) Pés
aula: Materiais de apoio e Atividade de Consolidagao do Conhecimento (ACC).

Todos os materiais sdo produzidos e disponibilizados antecipadamente
para os alunos através do Ambiente Virtual de Aprendizagem, apos passarem
por todos os critérios de avaliacdo, correcdo e validacdo da equipe
Multidisciplinar e Nucleo de Produgao de Material Didatico. O Ambiente Virtual
de Aprendizagem serve como um repositorio desses materiais didaticos
elaborados para as disciplinas.

Os materiais sao atualizados semestralmente ou sempre que
necessario, sob sugestdo dos colegiados e Nucleo Docente Estruturante.
Todos os materiais seguem os conteudos contemplados nos Planos de Ensino
e Aprendizagem e estao previstos no PPC do curso. As bibliografias utilizadas
para a elaboracdo dos materiais apresentam coeréncia, e os materiais
possuem uma linguagem acessivel e buscam trazer elementos inovadores na
area de formacado do aluno. Quanto as bibliografias utilizadas para compor
estes materiais, sdo orientados aos professores conteudistas que incluam
referéncias atualizadas e de preferéncia que estejam disponiveis aos alunos na
biblioteca virtual da IES.

De forma continua os professores conteudistas recebem capacitagoes e
orientagdes e seguem o Manual de Planejamento e Produgdo de Material
Didatico.

A equipe multidisciplinar, juntamente com o Nucleo de Producgédo de
Material Didatico realiza o controle do processo de producdo de material
didatico para as disciplinas com oferta de carga horaria a distancia. O processo
esta formalizado num plano de agao que atende a demanda do curso, possui
plano de contingéncia para a garantia de continuidade de funcionamento e
dispée de um sistema informatizado de acompanhamento para gerenciamento

dos processos por meio do ambiente virtual de aprendizagem.
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13.5. Corpo Docente / Tutores

Na IES o professor tutor € o préprio Docente da disciplina em agao de
tutoria, nas disciplinas que possuem carga horaria assincrona, sendo
responsavel pela atuagdo no processo de ensino e de aprendizagem dos
conteudos, criacdo das avaliagbes e capacitagdo para o exercicio da
modalidade.

A IES leva em consideracdo os conhecimentos, habilidades e atitudes
da equipe de docentes que realizaram atividades assincronas, bem como seus
requisitos de titulagao e experiéncia profissional e na atividade a distancia.

A UNEX prevé, em seu planejamento, avaliagbes periddicas para
identificar necessidade de capacitagdo do corpo docente/tutores e apoio
institucional para adogao de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia
e éxito dos discentes. O professor da UNEX, estando ou ndo em atividade de
tutoria tem um papel extremamente importante no ensino e possui fungao
pedagogica, social, administrativa e técnica.

Nesse contexto, o papel do docente com atribuicdo nas disciplinas com
carga horaria assincrona, deve ser de um integrador, colega, facilitador,
inspirador de confianca e uma pessoa que ajuda o aluno na construgao do
conhecimento. Deve, portanto, ter habilidade para interagir com os estudantes
com disponibilidade para ouvir e atendé-los nas suas duvidas e problemas, de

modo que o estudante veja nele um aliado em quem possa confiar.
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14 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

14.1 Relagao com o Desenvolvimento Institucional

Com o objetivo de atender as necessidades da comunidade
académica, respeitando a autonomia administrativa, em consonancia com as
diretrizes orgcamentarias e estruturas de governanca eficientes, a UNEX
pretende, nos proximos cinco anos, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, assegurar a governanga institucional garantindo a
integracéo e inovagao e expansao dos seus cursos e a implementacdo de
novos cursos como o de Medicina.

Através da adogdo do modelo de gestdo colaborativa, solidaria e
sustentavel, a UNEX busca manter uma atuacio eficiente e eficaz, com um
planejamento de investimentos e gastos bem estruturados, atuagao

transparente, justa e com maior responsabilidade social.

14.2 Sustentabilidade financeira do UNEX

A estratégia de gestao financeira do UNEX conta com a realizacao de
planejamento estratégico para assegurar a sua sustentabilidade, bem como a
relagdo entre a proposta de desenvolvimento institucional com os orgcamentos
previstos.

O orcamento é dividido em receita, despesa e investimento.

A receita da Instituicdo sera proveniente das mensalidades dos
estudantes de graduacéo.

As despesas sao aquelas relativas as obrigagdes trabalhistas, como
salario, INSS, previdéncia oficial, férias, 13° salario etc., beneficios para
pessoal, como vales-transportes e plano de saude, gastos com publicidade,
vestibular, apoio a projetos sociais entre outros.

Os investimentos pretendidos referem-se a contratacdo de acervo

bibliografico eletrbnico, assegurando-se o acesso de seus estudantes as bases
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de bibliotecas online mais atualizadas das principais editoras, manutencao de
equipamentos e de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e material
permanente, obras e instalagdes de expansao da infraestrutura fisica,
qualificacéo e capacitacao do corpo docente e técnico-administrativo.

Serao realizadas acbes constantes de racionalizacdo de recursos,
investimentos e melhorias na gestdo de processos, sistemas de informagao e
capacitacao de pessoal.

A instituigdo adota o Orgcamento Base Zero, com o objetivo de construir
um orcamento revisado completamente a cada ano, eliminando distor¢cdes
trazidas por dados historicos e permitindo uma aprovagao de or¢gamento com
niveis de receita e despesas calculados integralmente para o exercicio que
estiver sendo trabalhado. O acompanhamento do Real x Orgado é efetuado
mensalmente. Para tanto dispde de ferramenta ja desenvolvida para suportar
as iniciativas de orgamentacao, e pretende capacitar todos os gestores na
metodologia e na ferramenta, tanto para realizagao do orgamento, quanto para

0 acompanhamento e monitoragao do realizado.

Orgamento Base Zero FTC
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Figura 03. Demonstrativo do Orgamento Base Zero.
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Ha uma politica de adequacado e ampliacdo de espacgo fisico para
manter as instalagdes sempre adequadas a demanda de mercado, para
suportar o crescimento da instituicdo nos proximos anos.

Pretende-se, entdo, que a sustentabilidade financeira da Instituicdo
apresente harmonia e estabilidade, de modo a continuar assegurando seu
compromisso na oferta da educacao superior de qualidade para a comunidade

em que esta inserida.
14.3 Monitoramento e distribuicao das receitas

A sustentabilidade financeira da UNEX Itabuna, através de diferentes
fontes de captacgao de recursos, sera pautada em:
e Aumento de cursos de graduagao;
e Oferta de cursos de extensdo. Projetamos ampliar a receita através da
oferta, também, de cursos de extensédo, cuja expectativa € de contribuir

com 3,5% da receita até 2025.

Com uma maior diversificagdo da receita, a unidade diminui de forma
significativa o risco operacional.

Em face da demanda esperada para o curso de medicina onde a UNEX
atua, a sua operacao devera iniciar o ano de 2022 com uma receita um pouco
maior que a soma dos investimentos e custos operacionais iniciais para este
curso. Este desempenho tendera a melhorar significativamente com os anos
subsequentes, a medida que novos estudantes se incorporem a base, como
podemos observar no grafico abaixo. Esta sobra de caixa podera ser utilizada

para futura expansao e reinvestimento na estrutura da propria UNEX.
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Distribuicdao das Receitas

2022 2023 2024 2025 2026
m Graduacao PosGraduacdo

Grafico 01. Demonstrativo da distribuicido das Receitas.

A UNEX conta com estrutura com os setores de Negociagao,
Assessoria Juridica e de Coordenacdo de Retencdo. A cobranca aos
estudantes inadimplentes, sejam eles em curso ou concluintes, sdo regradas
de forma isonémica, por meio de planos de negociacéo, pré-estabelecidos,
semestralmente por Resolugbes da Mantenedora. Ha, pois, uma politica de
acompanhamento e de conduta frente ao problema, identificando
peculiaridades como: caréncia, histérico do devedor, condigcbes do débito e
momento de cobranca. Essa identificacido deve possibilitar praticas adequadas
viabilizando, principalmente, a continuidade da educacdo de exceléncia ao
estudante. A inadimpléncia relaciona-se, estreitamente, com a sustentabilidade
financeira, pois representa o nao-ingresso de recursos com 0s quais a
Instituicdo conta. Portanto, no seu planejamento, a UNEX estabeleceu como
meta uma inadimpléncia ndo superior a 6%.

A UNEX, através dos recursos gerados em sua operagao e
incrementados com a adi¢cao do curso de medicina, aplicando as praticas de
gestdo ja mencionadas, estima gerar recursos necessarios para seu custeio e
para reinvestir no seu crescimento, sem descartar oportunidades disponiveis

por meio de parcerias com agéncias de fomento.
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Investimentos e Custos operacionais

34.879.389
28.229.118
21.940.694
17.005.539
0 .
2022 2023 2024 20125 2026

Grafico 02. Demonstrativo de Investimentos e Custos Operacionais.

EBITDA é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciagado e amortizagao” (também conhecida como Lajida).

Com ele, é possivel acompanhar quanto a empresa esta gerando com
suas atividades operacionais, nao incluindo investimentos financeiros,
empréstimos e impostos.

O acompanhamento deste indicador pretende monitorar a realidade
financeira da UNEX e se ela esta melhorando sua competitividade e a sua
eficiéncia ano a ano, para manter o potencial de geragao de caixa pretendido
para suportar as necessidades de investimento pretendidos.

Total Geral - EBITDA

112.312.299

90.801.233

70.430.519

50.275.443

29.214.032

2022 2023 2024 20:25 2026

Grafico 03. Demonstrativo EBITDA.
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Estratégia de diferenciagdo: a estratégia principal da UNEX no
mercado é a diferenciagao pela qualidade. Os principais investimentos or¢gados

pela instituicdo séo:

Professores altamente qualificados e referéncia: O propdsito de
oferecer um ensino de qualidade diferenciada passa, necessariamente, pela
estratégia de estruturar um corpo docente altamente qualificado cujo custo
representara em média 14% da receita em 2021 e 8% até 2026. O alto
investimento em corpo docente € congruente com a proposta de alta qualidade

académica e a sustentabilidade da unidade de Itabuna.

Investimento docente

23.103.217

17.844.174

12.880.270

9.012.719
= -
2024

2022 20235

20:25 2026

Grafico 04. Demonstrativo do investimento em docentes.

Investimento em metodologias inovadoras de ensino: A UNEX ja

atua com metodologias de ensino voltadas para prepara-los para uma
sociedade muito mais conectada, informada e dindmica, através de estratégias
de ensino que busquem desenvolver duas habilidades e competéncias com o
intuito de torna-los profissionais capazes de trabalhar em grupos, resolver
problemas de forma criativa, critica e reflexiva, apropriarem-se dos

conhecimentos necessarios e desenvolverem sua autonomia intelectual.

Investimento em salas de aulas invertidas: Para tentar alcancar
esses objetivos, a infraestrutura também é uma preocupagédo da UNEX, que se
utiliza de salas de aulas invertidas, conectadas, equipadas com LCD’s,
chromebooks e mobilidrio adequado para que sejam providas aulas menos

expositivas, mais produtivas e participativas, capazes de engajar os estudantes
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no conteudo e melhor utilizar o tempo e conhecimento do professor,
proporcionando uma experiéncia de aprendizado muito mais condizente com a

dindmica da sociedade atual.

Inteligéncia de Mercado, Bl e Controle: Além de um setor especifico

de inteligéncia e ferramenta de Bl apropriada para acompanhamento de
evasdo, captagdo, inadimpléncia, a UNEX promove a articulagdo entre
colaboradores da area administrativa e académica para que seus indicadores
sejam monitorados e o planejamento e implantagdo de agbes para melhoria

dos resultados ocorram de maneira integrada e efetiva.

Participacao da comunidade interna: Para conferir segurangca e

efetividade no cumprimento dos objetivos postulados, foram definidos 5
indicadores principais a serem monitorados pela Direcéo da unidade, Conselho

Superior Académico, Coordenacéao de curso e demais gestores:

Receita liguida semestral por estudante: Tem o objetivo de balizar
as estratégias comerciais com vistas a garantir um nivel de rentabilidade da

UNEX que lhe permita a obtencdo de recursos para reinvestir no curso e
remunerar os acionistas. A sua receita liquida projetada com o ingresso do
curso de medicina sera de 27% de desconto médio em 2022. Nos anos
subsequentes, com a maturagdo do curso de medicina no mercado, além das
melhorias esperado no ambiente macroecondmico, foi estimada um aumento
relativo da receita liquida, com a pratica de descontos menores, chegando a
17% no quinto ano de expanséao da oferta do curso de medicina.

A fixacdo das mensalidades é determinada com base na relagao entre
a quantidade de estudantes, a estrutura de gastos e mercado, ou seja, a
Instituicdo deve obter a quantidade de estudantes necessaria para manter
determinada estrutura de gastos com a receita de mensalidade que o mercado
permite praticar. Os valores a serem fixados sempre estdo vinculados ao
comportamento dessas variaveis, que deverdao ser conhecidas e
acompanhadas para decisdes quanto a medidas corretivas quando for o caso.

A IES, além da metodologia citada, cumprira rigorosamente os termos do Artigo
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1° da Lei 9.870, de 23/11/1999, alterada pela Medida Proviséria n°® 2.173-24, de
23/08/2001.

Custo docente x receita: Com vistas a possibilidade um crescimento
sustentavel, este indicador possibilita aos gestores meios para monitorar e
garantir a alocagao 6tima dos docentes, em linha com as melhores praticas do

mercado.

Relacdo média de discente x docente: Além de cumprir com o

mesmo objetivo do indicador anterior, mantendo a racionalizagdo da oferta de
turmas para manté-las rentaveis, este indicador possibilita a monitoragdo do
tamanho das turmas em niveis ideais para que possa ser assegurado um bom
processo pedagogico de aprendizagem através do seu dimensionamento
adequado. As metas calculadas levam em consideragcdo o volume de
estudantes ingressantes e a evolugdo das turmas ao longo do curso,
considerando-se uma evasao anual projetada mais a entrada de estudantes em

parte das vagas remanescentes.

Evasao média anual: A viabilidade econémico-financeira da instituicao

ndo se deve somente a entrada de novos estudantes, mas também a
manutencdo dos mesmos em sua base. Este indicador permite a monitoracéo
da efetividade das politicas de fidelizagdo e retengdo, da percepcao da

qualidade do ensino e satisfagao geral com os servigos prestados.

EBITDA: Com o objetivo de mostrar com maior clareza a situagao
operacional para os gestores da UNEX, estes acompanham o seu resultado
mensalmente através de ferramentas de planejamento e controle orcamentario.
Este indicador € a bussola para todos acompanharem a produtividade,

eficiéncia e capacidade de geragao e caixa do negocio.

Participacao da comunidade interna — Metas de indicadores:
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unex

Indicadores de desempenho 2022 2023 2024 2025 2026
Receita liguida semestral x aluno

Graduacdo 784 1.233 1.680 2.147 2.642
Receita liguida semestral x aluno

Pos- Graduacdo 1.800 1.844 1.544 1.566 1.957

Custo docente

£.346.756 9.012.719 12.880.270

17.844.174  23.103.217

Relagdo média de alunos por

docente 50 50 50 50
Evasdo média anual 5% 5% 5% 5% 5%
Ebitda 71% T7% T8% 78 ?B%!I
Quadro 10: Indicadores de desempenho

DRE Anual:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Anuvidade/Mensalidade 46.382.783,06  60.800.752,62  75.433.152,81  90.325.718,05 105.221.474,56
Bolsas - 31.029.919,77 - 31.304.905,07 - 32.870.150,32 - 34.513.657,84 - 36.239.340,73
Taxas - -
Receita Liquida 15.352.863,20  29.495.847,55  42.563.002,49  55.812.060,21  68.982,133,83
Custos x Despesas - 11.422.364,22 - 15.064.848,71 - 17.756.385,00 - 20.881.254,77 - 24.677.165,29

Custo docente - 5.137.479,40 - 7.714.029,69 8.967.300,75 10.483.097,46 - 12.401.618,81
Outros custos & 5G&A - 6.284.884,82 - 7.350.819,02 8.789.084,25 - 10.398.157,31 - 12.275.546,48
Pessoal Administrativo - 1.422.600,68 - 1.479.504,71 1.538.684,90 1.600.232,29 1.664.241,58
Acervo Bibliogrdfico - 50.000,00 - 52.000,00 - 54.080,00 - 56.243,20 58.492,93
Aluguel - 1.918.000,00 - 2.588.720,00 3.642.668,80 4.857.575,55 6.334.918,57
Despesas Administrativas - 2.630.284,14 - 2.735.495,51 2.844.915,33 2.958.711,94 3.077.060,42
Encargos

Eventos - 10.000,00 - 10.400,00 - 10.816,00 - 11.248,64 11.698,59
Manutengiio - 250.000,00 -  480.298,80 693.079,23 908.821,68 1.123.277,99
Treinamentos - 4.000,00 - 4.400,00 - 4.840,00 - 5.324,00 5.856,40
EBITDA 3.930.499,07  14.430.998,83  24.806.617,50  34.930.80544  44.304.968,54
Investimentos - 463.827,83 -  733.811,29 775.097,29 820.285,77 865.522,12
Imovel

Equipamentos - 403.827,83 -  613.811,29 595.097,29 580.285,77 - 565.522,12
Mobiligrio - 60.000,00 -  120.000,00 180.000,00 240.000,00 300.000,00
Geragio de caixa livre 3.466.671,24  13.697.187,55  24.031.520,20  34.110.519,67  43.439.446,42

2023

Invset. e C. Op. 11.886.192,05
2023

EBITDA 3.930.499,07
2023

DOCENTE 5.137.479,40

Quadro 11: Indicadores anuais

2024
15.798.660,00

2024
14.430.998,84

2024
7.714.029,69

2025
18.531.482,29

2025
24.806.617,50

2025
8.967.300,75

2026
21.701.540,54

2026
34.930.805,44

2026
10.483.097.46

2027 |

25.542.687,41

2027 |
44.304.968,54

2027 |

12.401.618,81
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Avaliacdes Internas: A UNEX tem como politica a participagdo dos
estudantes, professores e pessoal administrativo na tomada de decisao, seja
ela em melhorias académicas, infraestrutura ou politicas.

Prevé, também, em seu planejamento a realizacdo anual da
autoavaliacao institucional e participam desse processo:

I. Estudantes;

II.  Professores;

lll.  Técnico-Administrativo;

IV. Coordenadores de Curso.

Segue o modelo da autoavaliagao institucional:
Avaliagéo (questionario online);
I.  Analise dos resultados;
II.  Grupos Focais com a comunidade interna do UNEX;
lll.  Proposicdes de melhorias em conjunto com a CPA;
V. Elaboragao do Plano de Agao de Melhorias;

V. Implementagéo do Plano de Agédo de Melhorias.

A UNEX implantara politica de capacitagao dos gestores voltada para o
modelo de melhoria continua. E, neste processo, a autoavaliagao institucional
sera ferramenta fundamental para subsidiar a tomada de decisdes e contribuir
para orientar os rumos que a IES tomara, nos niveis estratégicos, taticos e

operacionais.
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ANEXO | - Tabela do corpo docente

REGIME DE
TRABALHO

DOCENTE TITULAGAO

REGIME DE
CURSO DOCENTE TITULAGAO | TRABALHO
ALESSANDRA CRUZ VASCONCELOS DOS
Administragao SANTOS Mestrado Parcial
Administragao CARLOS ALBERTO MARQUES DE FREITAS Mestrado Integral
Administracao Cassia Ferreira dos Santos Especialista Integral
Administragao CRISTIANE SANTOS LIBARINO Mestres Parcial
Administragao FABIO NUNES MAGALHAES Mestres Parcial
Administragao GEOVANIA SILVA DE SOUZA Doutorado Parcial
Administragao ISAIAS MATOS DE SANTANA JUNIOR Mestrado Parcial
JUCILEIDE DAS MERCES NASCIMENTO
Administragao Mestrado

SANTOS Integral
Administragao LEILA CRISTINA DA SILVA OLIVEIRA Doutorado Parcial
Administragao TATIANE MORAES PEREIRA DULTRA SANTOS| Mestrado Integral
Administracao YUKIO TAKADA Especialista Integral

213



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026

unex

Biomedicina ALISSON HARLEY BRITO DA SILVA Mestrado Parcial
Biomedicina Angela Cristina da Silva Morais Alves Mestrado Integral
Biomedicina BARBARA ELLEN CARIBE PINHEIRO Mestrado Integral
Biomedicina BEATRIZ OLIVEIRA RABELO Doutorado Integral
Biomedicina CESLAINE SANTOS BARBOSA Doutorado Integral
Biomedicina FERNANDA MARIA OLIVEIRA SOUSA Doutorado Parcial
Biomedicina JHULYE DE OLIVEIRA LEAO Mestrado Parcial
Biomedicina TATIANA SETENTA BASSO Doutorado Integral
Direito JURACY MARTINS SANTANA Especialista Integral
Direito ADIVE CARDOSO FERREIRA JUNIOR Mestrado Parcial
Direito BYRON DE CASTRO MUNIZ TEIXEIRA Mestrado Integral
Direito CAMILA DE MATTOS LIMA ANDRADE Mestrado Integral
Direito CAMILA PINA BRITO Mestrado Parcial
Direito CAROLINE BRAULIO DE CARVALHO SA Especialista Parcial
Direito DALZIMAS FONTES DE ANDRADE Mestrado Integral
Direito DANIELLA MIRANDA SANTOS Doutorado Integral

214



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Vigéncia 2022-2026

unex

Direito DIEGO GABRIEL BUDEL Doutorado Integral
Direito GERALDO CALASANS DA SILVA JUNIOR Mestrado Integral
Direito iCARO EMANOEL VIEIRA BARROS DE Especialista
FREITAS Integral
Direito IGOR CORREIA PENELUC Doutorado Parcial
Direito ISABELE PEREIRA DO NASCIMENTO Mestrado Parcial
Direito Lisdeili Maria Nobre Guimaraes Dantas Mestrado Integral
Direito Maria Victoria Souza Gongalves Brito Mestrado Parcial
Direito MARIO CLEONE DE SOUZA Mestrado Integral
Direito RAFAEL FREIRE FERREIRA Mestrado Integral
Direito RAILDES PEREIRA SANTOS Mestrado Integral
Direito RICARDO GOMES MENEZES Mestrado Parcial
Direito TAMARA LUZ MIRANDA REGO Doutorado Integral
Enfermagem AMORA FERREIRA MENEZES Mestrado Integral
Enfermagem BARBARA SANTOS RIBEIRO Doutorado Parcial
Enfermagem EDUARDO OLIVEIRA DOS SANTOS Mestrado Parcial
Enfermagem LUCIANA DE JESUS ARAUJO BARRETO Mestrado Parcial
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Enfermagem MAIANA FERRAZ ANDRADE Mestrado Integral
Enfermagem MARIA SILVANA CARDOSO Mestrado Integral
Enfermagem PRISCILLA ARAUJO DOS SANTOS Mestrado Parcial
Enfermagem RAFAEL SANTOS DANTAS MIRANDA DOREA | Doutorado Integral
Enfermagem RENARA MEIRA GOMES Mestrado Parcial
Enfermagem TAHISE MAGALHAES DE OLIVEIRA Doutorado Integral
Enfermagem THAINARA ARAUJO FRANKLIN Doutorado Parcial
Enfermagem VIVIAN BARACHO CORREIA Mestrado Integral
Engenharia Civil ANDERSON ALVES SANTOS Doutorado Parcial
Engenharia Civil ANDERSON BATISTA PASSOS Mestrado Integral
Engenharia Civil ANTONIO LUIS NEVES SOUSA Mestrado Parcial
Engenharia Civil ELTON SOUZA GOES Mestrado Integral
Engenharia Civil FLAVIO SANTOS LEOPOLDINO Mestrado Integral
Engenharia Civil LUCIANO DA SILVA Mestrado Parcial
Engenharia Civil MILTON REZENDE TEIXEIRA NETO Doutorado Integral
Engenharia Civil YAN ALLEFE MIRANDA RIBEIRO Mestrado Parcial
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Farmacia LUDMILA XAVIER SOUZA Mestrado Integral
Farmacia ANA CAROLINA MORAES DE SANTANA Mestrado
MELLO Integral
Farmacia ALINE SILVA LIMA MATOS Doutorado Integral
Farmacia CAROLINA TAVARES DE OLIVEIRA Mestrado Integral
Farmécia CLAUDIO AUGUSTO PARANHOSMAGALHAES Mestrado Integral
Farmacia LENINI ALMEIDA MAFRA Mestrado Parcial
Farmacia DIANA SILVA LOPES Mestrado Parcial
Farmacia GLESLEY VITO LIMA LEMOS Mestrado Integral
Farmacia LORENA DE SOUSA ROSA Mestrado Parcial
Farmacia LUCAS SANTANA COELHO DA SILVA Mestrado Integral
Farmacia RONIEL SANTOS FIGUEIREDO Mestrado Parcial
Fisioterapia ARIANE NEPOMUCENO ANDRADE Mestrado Parcial
Fisioterapia BRUNO OLIVEIRA GONCALVES Mestrado Parcial
Fisioterapia FLAMARION SENA CAMPOS Especialista Integral
Fisioterapia ITALO EMMANOEL SILVA E SILVA Mestrado Integral
Fisioterapia KELLY DE MELO BOMFIM Mestrado Integral
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Fisioterapia MIRELE MENDES GOMES Especialista Integral
Fisioterapia LUZIA LETICIA LIMA DOS SANTOS Especialista Parcial
Fisioterapia PALOMA ANDRADE PINHEIRO Doutorado Parcial
Fisioterapia SILVANIA MORAES COSTA Mestrado Integral
Fisioterapia SILAS FASKOMY ORNELAS Especialista Integral
Fisioterapia ELAYNY LOPES COSTA Mestrado Parcial
Fisioterapia RAIMUNDO DIOGENES SIMOES NETO Especialista Parcial
MEDICINA AMANDA DE MORAES MAIA Mestrado Integral
MEDICINA ERIC ETTINGER DE MENEZES JUNIOR Mestrado Integral
MEDICINA KITIANA CARVALHO PACHECO Mestrado PARCIAL
MEDICINA PAULO ROBERTO SANTANA DE MELO Mestrado PARCIAL
MEDICINA CAROLINE POLVORA REZENDE Especialista Integral
MEDICINA EDITHIANE VIEIRA SILVA CALIXTO HAFNER Especialista PARCIAL
MEDICINA JULIO CESAR POLO DIAZ Especialista Integral
MEDICINA LIVIA MARIA BOMFIM MENDES AGUIAR Especialista Integral
MEDICINA MARIA CAROLINA DE CARVALHO REIS Especialista Integral
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MEDICINA PAULO VINICIUS CERQUEIRA CAVALCANTI Especialista PARCIAL
MEDICINA CINTHIA CAROLINE CARDOSO MARTINS Doutorado PARCIAL
MEDICINA DEYSE BATISTA SANTOS Doutorado Integral
MEDICINA FABRICIO JOSE SOUZA BASTOS Doutorado Integral
MEDICINA KATIUCIA TICILA DE SOUZA DE NASCIMENTO Doutorado Integral
MEDICINA
VETERINARIA FERNANDA NAIARA FOGACA DA CRUZ Mestrado Parcial
MEDICINA
VETERINARIA GISELE DIAS DA SILVA Mestrado Integral
MEDICINA
VETERINARIA JANAINA MARIA XAVIER CORREA Doutorado Integral
MEDICINA
VETERINARIA JOANA THAISA SANTOS DE OLIVEIRA Doutorado Integral
MEDICINA
VETERINARIA LAISE DOREA FERNANDES VASCONCELOS Mestrado Integral
MEDICINA
. LOUISE SANTOS FERNANDES DE JESUS
VETERINARIA Mestrado Integral
MEDICINA
" SONIA CARMEN LOPO COSTA Doutorado
VETERINARIA Integral
Nutricao ANDREA SPIER MESTRADO Integral
Nutricao LUCRECIA MAIA RIBEIRO Especialista Integral
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Nutrigdo TARCILA LIMA MATOS MESTRADO Parcial
Nutrigdo WILLIAM SANTOS SILVA Mestrado Integral
Odontologia LUKAS BOMFIM DE LIMA Especialista Parcial
Odontologia DEBORA LAIS RIBEIRO E RIBEIRO LACERDA | Doutorado Parcial
Odontologia FERNANDO PIMENTA XAVIER Especialista Parcial
Odontologia IANE SOUZA NERY SILVA Mestrado Parcial
Odontologia JULIANA MANDELO Doutorado Integral
Odontologia PAULA SANT'ANA AMORIM Mestrado Integral
Odontologia TATIANA PIANA Mestrado Parcial
Odontologia VEBER LUIZ BOMFIM AZEVEDO Doutorado Parcial
Odontologia FREDERICO AUGUSTO RODRIGUES Especialista Integral
Odontologia KAYURE ROCHA DA MATA Mestrado Parcial
Odontologia BRUNO OLIVEIRA MATOS Mestrado Integral
Psicologia DIEGO OLIVEIRA SOUSA Especialista Integral
Psicologia ELISANGELA GOUVEIA CATA PRETA Mestrado Integral
Psicologia FLAVIA SUZANNE GOIABEIRA NERY Mestrado Parcial
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Psicologia GEYSA ANGELICA ANDRADE DA ROCHA Mestrado Integral
Psicologia LUCAS MATIAS FELIX Mestrado Integral
Psicologia MARIA SOLANGE DE SANTANA PALMEIRA Especialista Parcial
Psicologia PAULO ROBERTO SOARES ROIZ JUNIOR Mestrado Parcial
Psicologia SAMIRA PEREIRA GUIMARAES AMORIM Especialista Integral
Psicologia THARCYLLA GAMA MACHADO DA SILVA Especialista Integral
SISTEMAS DE
- Especialista
INFORMACAO ALEXANDRE SILVA LACERDA PARCIAL
SISTEMAS DE
. Mestrado
INFORMACAO DELY DA SILVA LIMA NETO PARCIAL
SISTEMAS DE
- Mestrado
INFORMACAO ELIVELTON CERQUEIRA DE JESUS Integral
SISTEMAS DE
. Mestrado
INFORMACAO FABRICIO DE SOUSA PINTO PARCIAL
SISTEMAS DE
- Especialista
INFORMACAO LUCAS ALMEIDA SILVA PARCIAL
SISTEMAS DE
INFORMAQAO MARCIO FREIRE PALMEIRA Mestrado PARCIAL
SISTEMAS DE
INFORMAGAO NAAN SILVA CARDOSO Mestrado Integral
SISTEMAS DE
N Especialista
INFORMACAO PEDRO DOS SANTOS BORGES PARCIAL
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SISTEMAS DE

- Especialista
INFORMACAO RAFAEL BRASIL DOS SANTOS Integral
SISTEMAS DE

N Mestrado
INFORMACAO SILAS SILVA SANTOS Integral
SISTEMAS DE

- . Mestrado
INFORMACAO SUZANA VIEIRA SILVA MAGALHAES Integral
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